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Memo 
 

To Board of Education 

From Kyla Johnson-Trammell, Superintendent 
Joshua R. Daniels, General Counsel 
Jenine A. Lindsey, Executive Director of Labor Relations & ADR 

Board 
Meeting Date 

June 10, 2020 

Subject Memorandum of Understanding (“MOU”) MOU between the Oakland Education Association 
(“OEA”) and Oakland Unified School District (“District”) Regarding Distance Learning Due to School 
Closure During COVID-19 Pandemic  

Action 
Requested 

Approval by the Board of Education of the MOU between the Oakland Education Association 
(“OEA”) and Oakland Unified School District (“District”) regarding distance learning through 
6/30/20 due to the COVID-19 pandemic. 

Background In response to the coronavirus (“COVID-19”) pandemic, in March of 2020 the State of California 
and Alameda County Public Health Office have issued a series of orders (“Shelter-In-Place Orders”) 
intended to combat the spread of COVID-19 by directing all individuals to shelter at their place of 
residence, except to perform those activities defined in the order. In response to these orders, 
school district’s nationwide, including Oakland Unified, made the decision to close schools.  

On April 7, 2020, the bargaining teams for OEA and the District concluded negotiations of the 
impacts of the school closures and executed the subject MOU which addresses the following:  

A. Defining Distance Learning, Assessment, and Student Expectations
B. Preparation Time to Implement Distance Learning
C. Equipment, Training, and Technical Support
D. Communication, Collaboration, Privacy and Security
E. Curriculum Content and Scheduling
F. Special Education
G. Student Supports
H. Compensation (including leaves and substitute compensation)
I. Evaluations
J. Peer Assistance and Review (“PAR”)
K. Miscellaneous/Other Provisions
L. Oakland Educator Wellness Day- May 8, 2020

Fiscal Impact Funding source(s):   No Fiscal Impact. 

Attachments Memorandum of Understanding (“MOU”) Regarding Distance Learning Due to School Closure 
During COVID-19 School Closures Due to COVID-19 and Distance Learning. 
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Xli$ $Seoperh$ $Yrmjmih$ $Wglssp$ $Hmwxvmgx$ $,ÔHmwxvmgxÕ-$ $erh$ $Seoperh$ $Ihygexmsr$ $Ewwsgmexmsr$ $,ÔEwwsgmexmsrÕ-$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

irxiv$ $xlmw$ $Qiqsverhyq$ $sj$ $Yrhivwxerhmrk$ $,ÔQSYÕ-$ $vikevhmrk$ $hmwxergi$ $pievrmrk$ $vipexih$ $xs$ $xli$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gsvsrezmvyw$$$,ÔGSZMH15=Õ-$$$terhiqmg2$$

Xli$ $Tevxmiw$ $vigskrm~i$ $xlivi$ $mw$ $e$ $riih$ $jsv$ $iqivkirg}$ $wglssp$ $gpswyviw$ $,Ôwglssp$ $gpswyviwÕ$ $erh3sv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Ôiqivkirg}$ $wglssp$ $gpswyviwÕ-$ $erh$ $qszi$ $xs$ $e$ $hmwxergi$ $pievrmrk$ $qship$$xs$$epps{$$jsv$$wsgmep$$hmwxergmrk0$$ew$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

vigsqqirhih$$f}$$Epeqihe$$Gsyrx}$$Tyfpmg$$Liepxl$$xs$$tvizirx$$xli$$wtvieh$$sj$$mppriww$$evmwmrk$$jvsq$$GSZMH15=$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hyvmrk$$$xli$$$645=16464$$$wglssp$$$}iev2$$

$

Xli$$$Hmwxvmgx$$$erh$$$Ewwsgmexmsr$$$ekvii$$$ew$$$jspps{w>$$

$

E2 Hijmrmrk$$$ÔHmwxergi$$$Pievrmrk0Õ$$$Ewwiwwqirx0$$$erh$$$Wxyhirx$$$I|tigxexmsrw$$

$

52 Xli$$Hmwxvmgx$$erh$$Ewwsgmexmsr$$vigskrm~i$$xli$$mqtsvxergi$$sj$$qemrxemrmrk$$weji$$pievrmrk$$sttsvxyrmxmiw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

jsv$$xli$$firijmx$$sj$$xli$$wxyhirxw$$erh$$gsqqyrmxmiw$$wivzih$$f}$$xli$$Hmwxvmgx$$erh$$mxw$$givxmjmgexih$$wxejj2$$Jsv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xli$ $tyvtswi$ $sj$ $xlmw$ $QSY0$ $Ôhmwxergi$ $pievrmrkÕ$ $qierw$ $mrwxvygxmsr$ $mr$ ${lmgl$ $xli$ $wxyhirx$ $erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mrwxvygxsv$ $evi$ $mr$ $hmjjivirx$ $psgexmsrw2$ $Qixlshw$ $gsyph$ $mrgpyhi$ $sr1pmri$ $mrwxvygxmsr0$ $xeoi$ $lsqi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

tegoixw0$$$tlsri$$$geppw0$$$iqempw0$$$xi|x$$$viqmrhiv$$$ettpmgexmsrw0$$$erh$$$sxliv$$$qierw$$$sj$$$gsqqyrmgexmsr2$$$

62 Xli$ $Hmwxvmgx$ $lew$ $wywtirhih$ $qerhexsv}$ $Wxexi$ $ewwiwwqirxw$ $wglihypih$ $ejxiv$ $Qevgl$ $5:0$ $64642$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Fevkemrmrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ $evi$ $irgsyvekih$ $xs$ $ywi$ $srpmri$ $ewwiwwqirxw$$jsv$$xli$$tyvtswiw$$sj$$wxyhirx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

jsvqexmzi$ $ewwiwwqirx0$ $xs$ $oiit$ $wxyhirxw$ $erh$ $tevirxw$ $mrjsvqih$ $sj$ $wxyhirx$ $tvskviww$ $sv$ $eview$ $jsv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mqtvsziqirx$$erh$$xs$$kymhi$$xiegliv$$mrwxvygxmsr$$gsrwmwxirx$${mxl$$xli$$SYWH$$Gsrxmrymx}$$sj$$Ihygexmsr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Tper2$$

72 Yrmx$$qiqfivw$${mpp$$fi$$i|tigxih$$xs$$wlmjx$$jvsq$$e$$kvehmrk$$wxvygxyvi$$xs$$e$$gvihmx3rs$$gvihmx$$ettvsegl$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

kvehmrk$$jsv$$kvehiw$$:1562$$Jsv$$Ipiqirxev}0$$xieglivw$${syph$$fi$$i|tigxih$$xs$$gsqtpixi$$xli$$gsqqirxw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wigxmsr$ $sj$ $xli$ $vitsvx$$gevh$$erh$$rsx$$fi$$i|tigxih$$xs$$gsqtpixi$$xli$$kvehmrk$$wigxmsr2$$Wxyhirxw$$xlex$$hs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

rsx$ $lezi$ $eggiww$ $xs$ $xiglrspsk}$ $wlepp$ $vigimzi$ $epxivrexmziw$ $xs$ $xli$ $xiegliv$ $erh$ $Hmwxvmgx$ $hiwmkrih$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hmwxergi$ $pievrmrk$ $tper2$ $Rs$ $wxyhirx$ ${mpp$ $vigimzi$ $e$ $kvehi$ $sj$ $Ôrs$ $gvihmxÕ$ $hyi$ $xs$ $pego$ $sj$$eggiww$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xiglrspsk}$ $erh3sv$$perkyeki$$wyttsvxw$$ew$${ipp$$ew$$sxliv$$GSZMH15=$$vipexih$$qmxmkexmrk$$jegxsvw$$wygl$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ew$$lsqipiwwriww0$$jswxiv$$}syxl$$wxexyw0$$psww$$sj$$iqtps}qirx$$xs$$wxyhirx$$sv$$lsywilsph$$jeqmp}$$qiqfiv0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mppriww0$ $ixg2$ $Tvmsv$ $xs$ $e$ $xiegliv$ $ewwmkrmrk$ $e$ $wxyhirx$ ${mxl$ $e$ $kvehi$ $sj$ $Ôrs$ $gvihmxÕ0$ $xli$ $jspps{mrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mrxivzirxmsrw$ $wlepp$ $fi$ $mqtpiqirxih>$ $5-$ $xiegliv$ ${mpp$ $gsrxegx$ $xli$ $wxyhirx$ $erh$ $jeqmp}$ $xs$ $hmwgyww$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

riihih$$wyttsvx?$$6-$$xiegliv$${mpp$$gsppefsvexi$${mxl$$e$$wxyhirxw×$$egehiqmg$$gsyrwipsv$$erh0$$mj$$ettpmgefpi0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xli$ $wtigmep$ $ihygexmsr$ $gewipseh$ $qerekiv$ $xs$ $mrxivziri?$ $7-$ $xiegliv$ ${mpp$ $gsppefsvexi$ ${mxl$$ezempefpi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxyhirx$$wyttsvxw$$xli$$wxyhirx$$vigimzih$$hyvmrk$$rsvqep$$wglssp$$stivexmsrw?$$erh$$8-$$xiegliv$${mpp$$gsrwypx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

#
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{mxl$ $xli$ $wmxi$ $ehqmrmwxvexsv$ $sv$ $xlimv$ $hiwmkrii2$Er}$$wxyhirx$${ls$$vigimziw$$rs$$gvihmx$${mpp$$fi$$kmzir$$er$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

sttsvxyrmx}$ $xs$ $mqtvszi$ $xlimv$ $kvehi$ $sziv$ $xli$ $wyqqiv$ $,Nyri1Eykywx-$ $wyfnigx$ $xs$ $er}$ $Jihivep$ $sv$$Wxexi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

vikypexmsr$ $erh3sv$ $hiehpmri2$ $Xli$ $Hmwxvmgx$ $erh$ $Ewwsgmexmsr$ $Tviwmhirx$ ${mpp$ ${svo$ ${mxl$ $gsqqyrmx}$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

svkerm~exmsrw$$$xs$$$irgsyveki$$$wxyhirxw$$$xs$$$gsqtpixi$$$ewwmkrqirxw2$$

82 Xli$ $SYWH$ $Gsrxmrymx}$ $sj$ $Ihygexmsr$ $Tper$ ${mpp$ $tvszmhi$ $xieglivw$ ${mxl$ $er$ $epxivrexmzi$ $qixlsh$ $sj$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hipmzivmrk$ $mrwxvygxmsr$ $xlex$ $hsiw$ $rsx$ $viuymvi$ $yrmx$ $qiqfivw$ $xs$ $tl}wmgepp}$ $vitsvx$ $xs$ ${svo2$ $Xli$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Hmwxvmgx0$ $mr$ $gsppefsvexmsr$ ${mxl$ $xli$ $Ewwsgmexmsr0$ $ekviiw$ $xs$ $vizmwmx$ $xli$ $SYWH$ $Gsrxmrymx}$ $sj$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Ihygexmsr$$Tper$$erh$$ythexi$$tvszmwmsrw0$$ew$$riihih$$jsv$$givxmjmgexih$$wxejj$$xs$$irefpi$$wxyhirxw$$xs$$irkeki$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mr$$$e$$$yrmuyi$$$ihygexmsr$$$hipmziv}$$$qship$$$1$$$hmwxergi$$$pievrmrk2$$

$

F2 Tvitevexmsr$$$Xmqi$$$xs$$$Mqtpiqirx$$$Hmwxergi$$$Pievrmrk$$

$

52 Mx$ $mw$ $yrhivwxssh$ $f}$ $fsxl$ $tevxmiw$ $xlex$ $ihygexsvw$$riih$$e$$kviex$$hiep$$sj$$tvitevexmsr$$xmqi$$mr$$svhiv$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wyggiwwjypp}$$xverwmxmsr$$xs$$e$$psrk$$xivq$$Hmwxergi$$Pievrmrk$$Tper2$$Fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$$wlepp$$fi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

tvszmhih$$x{s$$jypp$$he}w$$sr$$Etvmp$$;xl$$erh$$Etvmp$$<xl$$xs$$tvitevi$$piwwsrw$$erh$$viwsyvgiw$$xs$$xverwmxmsr$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hmwxergi$$$pievrmrk2$$$

62 I|tigxexmsrw$ $jsv$ $fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$$wlepp$$fi$$iuymxefpi$$egvsww$$xli$$Hmwxvmgx2$$Fevkemrmrk$$yrmx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qiqfivw$ $wlepp$ $fi$ $liph$ $eggsyrxefpi$ $jsv$ $e$ $Tvsjiwwmsrep$ $[svo$ $He}0$ ${livi$ $qiqfivw$ $evi$ $liph$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

eggsyrxefpi$$jsv$$xli$Gyvvmgypyq0$$Gsrxirx0$$erh$$Wglihypmrk$$ew$$syxpmrih$$mr$$xlmw$$QSY$$erh$$kymhergi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

tvszmhih$$f}$$kvehi$$pizip$$wxerhevhw$$erh$$gsrwmhivexmsr$$sj$$xli$$Gsrxmrymx}$$sj$$Ihygexmsr$$Tper$$erh$$rsx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xs$$$xlex$$$sj$$$e$$$wglssp$$${svo$$$he}2$$

72 Hyi$ $xs$ $xli$ $terhiqmg$ $hmwvytxmrk$ $rsvqep$ $jeqmp}$ $pmji$ $erh$ $vigskrm~mrk$ $xlex$ $jeqmp}$ $gmvgyqwxergiw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qe}$$fi$$hmjjivirx0$$fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$$wlepp$$rsx$$fi$$viuymvih$$xs$$qemrxemr$$e$$wix$$hemp}$$wglihypi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xlvsyklsyx$$$xli$$$iqivkirg}$$$wglssp$$$gpswyviw2$$

82 Hemp}$ $pskw$ $viuyiwxih$ $f}$ $wmxi$ $ehqmrmwxvexmsr$ $wlepp$ $fi$ $wmqtpi$ $erh$ $gsqtp}$ ${mxl$ $Wigxmsr$ $542:28$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

,Ôtetiv{svo$$$vihygxmsrÕ-2$$$

92 Hemp}$$$qsvrmrk$$$gligo1mrw$$$wlepp$$$rsx$$$fi$$$viuymvih$$$sj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$$

:2 Mr$$er$$izirx$$e$$fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfiv$$ger$$rsx$$exxirh$$e$$vikypevp}$$wglihypih$$zmvxyep$$wxejj$$qiixmrk0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

rsxiw3qmryxiw$$jvsq$$xli$$ehqmrmwxvexsv$$sv$$xli$$ehqmrmwxvexsv×w$$hiwmkrii$$wlepp$$fi$$tvszmhih$$zme$$iqemp$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

sv$$wlevih$$ksskpi$$hsg$$xs$$fvmij$$xlswi$$yrmx$$qiqfivw$${ls$$evi$$yrefpi$$xs$$exxirh$$ex$$e$$wtigmjmg$$xmqi$$hyi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xs$ $er$ $iqivkirg}3yri|tigxih$ $gmvgyqwxergi0$ $mppriww0$ $sv$ $e$ $tperrih$ $tivwsrep$ $piezi$ $he}$ $xli$ $yrmx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qiqfiv$$$wlepp$$$rsxmj}$$$xlimv$$$wmxi$$$ehqmrmwxvexsv$$$sj$$$xlimv$$$efwirgi$$$ew$$$hiwgvmfih$$$mr$$$xli$$$GFE2$$

;2 Xli$ $Iqtps}iv$ $wlepp$$hmwxvmfyxi$$mrjsvqexmsr$$efsyx$$ivksrsqmg$$wejix}$$xs$$epp$$ehqmrmwxvexsvw$$erh$$yrmx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qiqfivw0$$$erh$$$qeoi$$$iziv}$$$viewsrefpi$$$ijjsvx$$$xs$$$gsqtp}$$${mxl$$$ivksrsqmg$$$wejix}$$$vigsqqirhexmsrw2$$

<2 Fevkemrmrk$ $Yrmx$ $Qiqfivw$ $wlepp$ $rsx$ $fi$ $qerhexih$ $xs$ $wmx$ $rsv$ $fi$ $sr$ $e$ $wgviir$ $jsv$ $qsvi$ $xler$ $=4$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gsrwigyxmzi$$$qmryxiw$$$ex$$$e$$$xmqi$$$jsv$$$ivksrsqmg$$$erh$$$zmwmsr$$$wejix}2$$$

$
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$

G2 Iuymtqirx0$$$Xvemrmrk0$$$erh$$$Xiglrmgep$$$Wyttsvx$$$

$

52 Xli$$Hmwxvmgx$${mpp$$qeoi$$iziv}$$ijjsvx$$xs$$tvszmhi$$epp$$rigiwwev}$$iuymtqirx0$$mrxivrix$$gsrrigxmsrw0$$erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

er}$ $sxliv$ $rigiwwev}$ $iuymtqirx$ $xs$ $hipmziv$ $hmwxergi$$pievrmrk$$sr$$e$$gewi$$f}$$gewi$$fewmw0$$xli$$Hmwxvmgx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qe}$ $tvszmhi$ $fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$${mxl$$lsx$$wtsxw$${lir$$tswwmfpi2$$Yrmx$$qiqfivw$$wlepp$$rsx$$fi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

pmefpi$ $jsv$ $yrmrxirxmsrep$ $heqeki$ $xs$ $Hmwxvmgx$ $iuymtqirx$ $f}$ $wxejj2$ $Mj$ $e$ $yrmx$$qiqfiv$$hsiw$$rsx$$lezi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

eggiww$ $xs$ $iuymtqirx$$,m2i2$$hizmgiw-$$erh3sv$$mrxivrix$$eggiww0$$xli$$Hmwxvmgx$${mpp$$eggsqqshexi$$xli$$yrmx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qiqfiv$ $f}$ epps{mrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ $xs$ $gsqtpixi$ $xlimv$ ${svo$ $hyxmiw$ ${mxl$ $tetiv0$ $xipitlsri$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

epxivrexmziw$$erh3sv$$wlevih$$viwsyvgiw$$mr$$gsppefsvexmsr$${mxl$$sxliv$$yrmx$$qiqfivw2$Mj$$e$$fevkemrmrk$$yrmx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qiqfiv$ $glsswiw$ $xs$ $tvszmhi$ $tvmrxih$ $qexivmepw$ $xs$ $wxyhirxw0$ $xli$ $Hmwxvmgx$ ${mpp$ $wyttsvx$ $xli$ $yrmx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qiqfiv$$$mr$$$tvmrxmrk$$$erh$$$wejip}$$$hmwxvmfyxmrk$$$wygl$$$qexivmepw$$$xs$$$wxyhirxw2$$

62 Fevkemrmrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ $wlepp$ $gsrwypx$ $xli$ $Gsrxmrymx}$ $sj$ $Ihygexmsr$ $Tper$ $erh$ $ywi$ $tvsjiwwmsrep$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

nyhkiqirx$$${lir$$$gviexmrk$$$Hmwxergi$$$Pievrmrk$$$Tperw$$$jsv$$$wxyhirxw2$$$

72 Xli$$Hmwxvmgx$$wlepp$$tvszmhi$$xverwpexmsr$$wyttsvx$$xs$$epp$$qiqfivw$$ew$$rsvqepp}$$tvszmhih2$$Yrmx$$qiqfivw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wlepp$ $gsrxegx$ $xlimv$ $wmxi$ $ehqmrmwxvexsv$ $xs$ $eggiww$$xverwpexmsr$$wyttsvx$$epvieh}$$i|mwxmrk$$ex$$syv$$wglssp$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wmxiw$$$f}$$$qexglmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$xs$$$lyqer$$$viwsyvgiw$$$sr$$$xli$$$geqtyw2$$

82 Xli$$Hmwxvmgx$$wlepp$$gsrxmryi$$xs$$tvszmhi$$fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$${mxl$$er$$evve}$$sj$$hmwxergi$$pievrmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xsspw3hmkmxep$$$tpexjsvqw$$$xs$$$wyttsvx$$$hmwxergi$$$pievrmrk$$$hiwgvmfih$$$mr$$$xli$$$Gsrxmrymx}$$$sj$$$Ihygexmsr$$$Tper2$$$

92 Fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$$wlepp$$vigimzi$$tvsjiwwmsrep$$hizipstqirx$$sr$$xli$$ywi$$sj$$xiglrspsk}$$erh$$xli$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hipmziv}$ $sj$ $mrwxvygxmsr$$zme$$hmwxergi$$pievrmrk2$$Tvsjiwwmsrep$$hizipstqirx$$sttsvxyrmxmiw$$wlepp$$sggyv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

zmvxyepp}$$$sr$$$e$$${iiop}$$$fewmw0$$$yrhiv$$$xli$$$jspps{mrk$$$gsrhmxmsrw$$

e2 Fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$glsswi$$$gsyvwiw$$$fewih$$$sr$$$xlimv$$$hmzivwi$$$riihw2$$

f2 Fevkemrmrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ $wlepp$ $rsx$ $fi$ $qerhexih$ $qsvi$ $xler$ $=4$ $qmryxiw$ $sj$ $gsrwigyxmzi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wgviir$$$xmqi2$$

g2 Fevkemrmrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ $wlepp$ $hixivqmri$ $xli$ $wglihypi$ $jsv$ $tvsjiwwmsrep$ $hizipstqirx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gsyvwiw2$$

h2 Xli$ $Hmwxvmgx$ $wlepp$ $tvszmhi$ $gsyvwiw$ $xlex$ $mrgpyhi$ $gsyvwiw$ $xlex$ $ehhviww$ ${ippriww$ $jsv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ihygexsvw0$$$ew$$${ipp$$$ew$$$wxyhirxw2$$

i2 Xli$ $Ewwsgmexmsr$ $wlepp$ $gsrwypx$ $sr$ $xli$ $wipigxmsr$ $erh$ $wglihypmrk$ $sj$ $hmwxvmgx$ ${mhi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

tvsjiwwmsrep$ $hizipstqirx$ $sttsvxyrmxmiw2$ $Jegypx}$ $Gsyrgmpw$ $wlepp$ $gsrwypx$$sr$$xli$$wipigxmsr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $

erh$$$wglihypmrk$$$sj$$$wmxi1fewih$$$tvsjiwwmsrep$$$hizipstqirx$$$sttsvxyrmxmiw2$$

:2 Xli$$Hmwxvmgx$$wlepp$$tvszmhi$$fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$$eggiww$$xs$$Hmwxvmgx$$tvszmhih$$xiglrmgep$$wyttsvx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

zme$ $zmvxyep$ $xsspw2$ $Xlmw$ $qe}$ $mrgpyhi$ $eggiww$ $xs$ $xiglrmgep$ $wyttsvx$ $tivwsrrip0$ $liptpmriw0$ $erh$ $sxliv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xiglrmgep$ $wyttsvx$ $jvsq$ $Hmwxvmgx$ $zirhsvw$ $erh3sv$ $wxejj0$ $ew$ ${ipp$ $ew$$mrwxvygxmsr$$sr$$hmwxergi$$pievrmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

tpexjsvqw$$$erh$$$mrwxvygxmsrep$$$qexivmepw2$$

%
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;2 Xli$$Hmwxvmgx$${mpp$$qeoi$$ijjsvxw$$xs$$irwyvi$$xlex$$wxyhirxw$$lezi$$xiglrspsk}$$eggiww$$,i2k2$$glvsqifssow0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mrxivrix$$$eggiww0$$$ixg2-$$$ex$$$lsqi2$$

<2 Fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$rsx$$$fi$$$qerhexih$$$xs$$$vitsvx$$$xs$$$hmwxvmfyxi$$$xiglrspsk}$$$ex$$$wmxiw2$$$

=2 Xli$$Hmwxvmgx$$wlepp$$hizipst$$e$$tper$$xs$$irwyvi$$xlex$$epp$$gsqqyrmgexmsr$${mxl$$wxyhirxw$$erh$$tevirxw$$mw$$mr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xlimv$$$lsqi$$$perkyeki2$$

$

H2$ Gsqqyrmgexmsr0$$$Gsppefsvexmsr0$$$Tvmzeg}0$$$erh$$$Wigyvmx}$$

52 Fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$gligo$$$xlimv$$$Hmwxvmgx$$$iqemp$$$$hemp}$$$hyvmrk$$$xli$$$gsyvwi$$$sj$$$xli$$$hyx}$$${iio$$

erh$$$viwtsrh$$$xs$$$Ehqmrmwxvexsv$$$iqempw$$${mxlmr$$$68$$$lsyvw2$$

62 Gsrwmhivmrk$$$xli$$$tivwsrep$$$gleppirkiw$$$,i2k20$$$qiqfivw×$$$s{r$$$glmphgevi3jeqmp}$$$gsrgivrw3riihw-0$$

tviwirxih$$$f}$$$xli$$$Svhiv$$$sj$$$xli$$$Wxexi$$$Tyfpmg$$$Liepxl$$$Sjjmgiv$$$jsv$$$Ôepp$$$mrhmzmhyepw$$$pmzmrk$$$mr$$$xli$$$Wxexi$$$sj$$

Gepmjsvrme$$$xs$$$wxe}$$$lsqi$$$sv$$$ex$$$xlimv$$$tpegi$$$sj$$$viwmhirgiÕ0$$$fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$rsx$$$fi$$

viuymvih$$$xs$$$qemrxemr$$$e$$$tviwgvmfih$$$hemp}$$$wglihypi$$$xlvsyklsyx$$$xli$$$iqivkirg}$$$wglssp$$$gpswyvi0$$

ls{iziv$$${mpp$$$riih$$$xs$$$irkeki$$$mr$$$jpi|mfp}$$$svkerm~ih$$$tvsjiwwmsrep$$$hizipstqirx$$$erh$$$gsppefsvexi$$${mxl$$

gsppiekyiw$$$gsrhygxih$$$zme$$$iqemp0$$$f}$$$xipitlsri0$$$sv$$$sxliv$$$zmvxyep$$$xsspw2$$

72 Yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$rsx$$$fi$$$i|tigxih$$$xs$$$vitpmgexi$$$xli$$$vikypev0$$$mr1tivwsr0$$$wglssp$$$he}$$${lir$$

hipmzivmrk$$$hmwxergi$$$pievrmrk$$$mrwxvygxmsr3wivzmgiw2$$

82 Xli$$$hemp}$$$wglihypi$$$jsv$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$rsx$$$fi$$$viuymvih$$$xs$$$i|giih$$$684$$$qmryxiw$$$sj$$$hmvigx$$

mrwxvygxmsr$$$erh$$$jpi|$$$xmqi$$$,rsx$$$xs$$$i|giih$$$564$$$qmryxiw$$$sj$$$hmvigx$$$wivzmgi3mrwxvygxmsr$$$erh$$$564$$$qmryxiw$$

sj$$$jpi|mfpi$$$wglihypi$$$xmqi-2$$

92 Hmvigx$$$wivzmgi3mrwxvygxmsr$$$qe}$$$fi$$$imxliv$$$w}rglvsrsyw$$$,pmzi-$$$sv$$$ew}rglvsrsyw$$$,tvi1vigsvhih-2$$

:2 Jpi|mfpi$$$wglihypi$$$xmqi$$$qe}$$$mrgpyhi0$$$fyx$$$mw$$$rsx$$$pmqmxih$$$xs0$$$xli$$$jspps{mrk$$$egxmzmxmiw>$$

e2 Tperrmrk$$$mrwxvygxmsr$$$erh3sv$$$wivzmgiw$$

f2 Gs1tperrmrk$$$eqsrkwx$$$gsppiekyiw$$

g2 Zmvxyep$$$Sjjmgi$$$Lsyvw$$

h2 Qsrmxsvmrk$$$Wxyhirx$$$Egxmzmx}$$

i2 Kexlivmrk$$$Jsvqexmzi$$$erh$$$Wyqqexmzi$$$Ewwiwwqirxw$$

j2 Wlevmrk$$$Tvskviww$$${mxl$$$Wxyhirxw$$$erh$$$Jeqmpmiw$$

k2 Tvszmhmrk$$$Jiihfego$$$xs$$$Wxyhirxw$$

&
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l2 Kvehmrk$$

m2 Gsppefsvexmrk$$${mxl$$$sxliv$$$yrmx$$$qiqfivw$$$erh$$$Wyttsvx$$$Wxejj$$$tevxmgmtexmrk$$$mr$$$Tvsjiwwmsrep$$

Hizipstqirx$$$erh$$$Wxejj$$$Qiixmrkw$$

n2 Tevxmgmtexmrk$$$mr$$$MIT$$$Qiixmrkw$$

o2 Tvszmhmrk$$$MIT$$$Wivzmgiw$$

;2 Xli$$$hemp}$$$wglihypi$$$jsv$$$yrmx$$$qiqfivw$$${ls$$$hs$$$rsx$$$lezi$$$e$$$gpeww$$$sj$$$wxyhirxw$$$ewwmkrih$$$xs$$$xliq$$$wlepp$$

rsx$$$fi$$$viuymvih$$$xs$$$i|giih$$$684$$$qmryxiw0$$$mrgpywmzi$$$sj$$$hmvigx3mrhmvigx$$$wivzmgiw0$$$mrwxvygxmsr0$$$erh$$

jpi|mfpi$$$wglihypi$$$xmqi2$$

<2 Sr$$$e$$${iiop}$$$fewmw0$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$mrjsvq$$$tevirxw$$$erh$$$wxyhirxw$$$sj$$$xlimv$$$ezempefmpmx}$$$xs$$$tvszmhi$$

wyttsvx$$$erh$$$gpevmjmgexmsr$$$zme$$$iqemp0$$$xi|x0$$$erh3sv$$$sxliv$$$zmvxyep$$$tpexjsvqw2$$$Yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$lezi$$

{iiop}$$$gsrxegx$$${mxl$$$wxyhirxw$$$erh$$$wigsrhev}$$$qe}$$$stx$$$jsv$$$fm1{iiop}$$$gsrxegx$$$hyi$$$xs$$$xlimv$$$gewipseh$$

sj$$$wxyhirxw2$$$Fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wivzmrk$$$mr$$$wxyhirx$$$wyttsvx$$$vspiw$$$wlsyph$$$gsqqyrmgexi$$$mr$$

eggsvhergi$$${mxl$$$xli$$$wxyhirx$$$wyttsvx$$$wigxmsr$$$sj$$$xlmw$$$QSY2$$$Fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$rsx$$$fi$$

viuymvih$$$xs$$$tvszmhi$$$tivwsrep$$$gipp$$$tlsri$$$ryqfivw$$$sv$$$iqemp$$$ehhviwwiw$$$mr$$$gsqqyrmgexmsrw$$${mxl$$

tevirxw$$$sv$$$wxyhirxw2$$$Zmvxyep$$$wxejj$$$qiixmrkw0$$$mj$$$riihih0$$$wlepp$$$fi$$$liph$$$mr$$$eggsvhergi$$${mxl$$$xli$$$gyvvirx$$

riksxmexih$$$ekviiqirx2$$

=2 Fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$piwwsrw0$$$zmhis$$$glexw0$$$erh$$$tevxmgmtexmsr$$$mr$$$er}$$$Hmwxvmgx$$$egxmzmxmiw$$$wlepp$$$rsx$$

fi$$$vigsvhih$$${mxlsyx$$$xli$$$i|tpmgmx$$$tivqmwwmsr$$$sj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$

542 Xli$$$Hmwxvmgx$$$wlepp$$$tvszmhi$$$gpiev$$$tvmzeg}$$$kymhipmriw$$$xs$$$epp$$$yrmx$$$qiqfivw$$$evsyrh$$$ywmrk$$$xiglrspsk}$$

{mxl$$$wxyhirxw2$$$Xlmw$$$mw$$$xs$$$mrgpyhi$$$liepxl$$${svoivw$$$xlex$$$qywx$$$fi$$$LMTTE$$$gsqtpmerx$$$erh$$$sxliv$$$tvmzeg}$$

vipexih$$$vypiw2$$$

552 Fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wlepp$$$fi$$$liph$$$levqpiww$$$jsv$$$xli$$$viewsrefpi$$$ywi$$$sj$$$xiglrspsk}0$$$ew$$$mx$$$vipexiw$$

xs$$$tvmzeg}$$$gsrgivrw0$$$hyvmrk$$$xlmw$$$xmqi2$$

562 Xieglivw$$${mpp$$$rsx$$$fi$$$viuymvih$$$xs$$$gsrhygx$$$pmzi$$$zmhis$$$sziv$$$xlimv$$$sfnigxmsr0$$$tyvwyerx$$$xs$$$Gepmjsvrme$$

Ihygexmsr$$$Gshi$$$Wigxmsr$$$959562$$

$

I2$ Gyvvmgypyq$$$Gsrxirx$$$erh$$$Wglihypmrk$$

52 Er}$ $gyvvmgypyq$ $viwsyvgiw$ $sv$ $piwwsrw$$tvszmhih$$f}$$xli$$Hmwxvmgx$$wlsyph$$fi$$gsrwmhivih$$xli$$fewipmri$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

,sv$ $e$ $wxevxmrk$ $tsmrx$ $jsv$ $mrwxvygxmsr$ $hyvmrk$ $xlmw$ $tivmsh$ $sj$ $hmwxergi$ $pievrmrk-2$ $Xieglivw$ $qe}$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gywxsqm~i$ $kvehi$ $pizip$ $gsrxirx$ $sv$ $mr$ $eggsvhergi$ $xs$ $xlimv$ $MIT$ $ksepw$ $xs$ $qiix$ $xli$ $riihw$ $sj$ $xli$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxyhirxw$ $mr$ $xlimv$ $gpeww,iw-2$ $Fevkemrmrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ $qe}$ $glsswi$ $xs$ $fi$ $mrrszexmzi$ $erh$$hizipst$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

egxmzmxmiw$ $xs$$wyttsvx$$erh$$irgsyveki$$xlimv$$s{r$$mrrszexmzi$$xieglmrk$$qshepmxmiw$$epmkrih$$kvehi$$pizip$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxerhevhw2$$$

$

'

1<6>598;"2;?7:<=7"41-"'%'3.$%&#,,,&#'/.'#.30+#*12+00).($3&



-&-/1".%4- /' 4.%&123".%*.(

#&36&&.

/"+,".% 4.*'*&% 2$)//, %*231*$3

".%

/"+,".% &%4$"3*/. "22/$*"3*/.

%*23".$& ,&"1.*.( %4& 3/ 2$)//, $,/241&2 %41*.( $/5*%789 0".%&-*$

62 Fevkemrmrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ ${mpp$ $fi$ $i|tigxih$ $xs$ $tvszmhi$ $mrwxvygxmsr0$ $viwsyvgiw0$ $erh$ $wyttsvx$ $xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxyhirxw$ $xlvsykl$ $hmwxergi$ $pievrmrk2$ $Ls{iziv0$ $gsrwmhivmrk$ $xli$ $tivwsrep$ $gleppirkiw$ $tviwirxih$ $f}$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xli$ $GSZMH15=$ $terhiqmg$ $,i2k20$ $qiqfivw×$ $s{r$ $glmphgevi$ $gsrgivrw3riihw-0$ $fevkemrmrk$ $yrmx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qiqfivw$$wlepp$$rsx$$fi$$viuymvih$$xs$$qemrxemr$$e$$wix$$hemp}$$wglihypi$$xlvsyklsyx$$xli$$iqivkirg}$$wglssp$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gpswyvi2$$$

72 Hyi$ $xs$ $xli$ $terhiqmg$ $hmwvytxmrk$ $rsvqep$ $jeqmp}$ $pmji$ $erh$ $vigskrm~mrk$ $xlex$ $jeqmp}$ $gmvgyqwxergiw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qe}$$fi$$hmjjivirx$$jsv$$wxyhirxw$$erh$$xlimv$$jeqmpmiw0$$xli$$jspps{mrk$$evi$$qmrmqyq$$erh$$qe|mqyq$$pmqmxw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxyhirxw$$wlsyph$$fi$$i|tigxih$$xs$$irkeki$${mxl$$hmwxergi$$pievrmrk$$piwwsrw$$mr$$pmiy$$sj$$mr$$gpeww$$egxmzmxmiw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

iegl$ $he}3{iio$ $tiv$ $kvehi$ $pizip2$ $Xiegliv×w$ $wlepp$ $hmwxmrkymwl$ $mrwxvygxmsr$ $xmqi$ $jvsq$ $mrhitirhirx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

tvegxmgi$$$xmqi2$$$Xli$$$qe|mqyq$$$xmqiw$$$fips{$$$wlepp$$$fi$$$mr$$$gsqtpmergi$$${mxl$$$Wigxmsr$$$H$$$sj$$$xlmw$$$QSY2$$

e2 Xli$$qe|mqyq$$ewwmkrih$$wgviir$$xmqi$$xlex$$e$$wxyhirx$${mpp$$lezi$${mpp$$rsx$$i|giih$$xli$$qmrmqyq$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

lsyvw$$$sj$$$mrwxvygxmsr$$$mr$$$xli$$$xefpiw$$$fips{2$$

$

$

$ TO1O$$ 517$$ 819$$ :156$$

Qmrmqyq$$ 529$$$lsyvw$$$tiv$$

he}$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

;29$$$lsyvw$$$tiv$$

{iio$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

6$$$lsyvw$$$59$$

qmryxiw$$$tiv$$$he}$$

/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

55$$$lsyvw$$$59$$

qmryxiw$$$tiv$$

{iio$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

6$$$lsyvw$$$74$$

qmryxiw$$$hemp}$$$/$$

tl}wmgep$$$egxmzmx}$$

56$$$lsyvw$$$74$$

qmryxiw$$${iiop}$$

/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

7$$$lsyvw$$$erh$$$59$$

qmryxiw$$$tiv$$$he}$$

/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

5:$$$lsyvw$$$59$$

qmryxiw$$$tiv$$

{iio$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

Qe|mqyq$$ 624$$$lsyvw$$$tiv$$

he}$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

54$$$lsyvw$$$tiv$$

{iio$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

6$$$lsyvw$$$74$$

qmryxiw$$$hemp}$$$/$$

tl}wmgep$$$egxmzmx}$$

56$$$lsyvw$$$74$$

qmryxiw$$${iiop}$$

/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

7$$$lsyvw$$$erh$$$59$$

qmryxiw$$$tiv$$$he}$$

/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

5:$$$lsyvw$$$59$$

qmryxiw$$$tiv$$

{iio$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

8$$$lsyvw$$$tiv$$$he}$$

/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

64$$$lsyvw$$$tiv$$

{iio$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

$

$$

(
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Weqtpi$$$Hemp}$$$Wglihypi$$$

TO1O$$ 517$$ 819$$ :156$$

Viehmrk$$$*$$$[vmxmrk$$$

74$$$qmryxi$$$

Tvegxmgi$$$Ievp}$$

Pmxiveg}$$$Womppw$$

Mrhitirhirx$$$viehmrk$$

Hve{0$$${vmxi$$$e$$$nsyvrep$$

viwtsrwi0$$$sv$$$hmwgyww$$

{mxl$$$ehypx$$

Lerh{vmxmrk$$$*$$

X}tmrk$$$Tvegxmgi$$

,fvieo$$$yt$$$mrxs$$

glyrow-$$

Viehmrk$$$*$$$[vmxmrk$$$

89$$$qmryxiw$$

Mrhitirhirx$$$viehmrk$$

[vmxi$$$e$$$nsyvrep$$

viwtsrwi$$$sv$$$hmwgyww$$

{mxl$$$ehypx$$

,fvieo$$$yt$$$mrxs$$

glyrow-$$

X}tmrk$$$Tvegxmgi$$

Viehmrk$$$*$$$[vmxmrk$$$

89$$$qmryxiw$$

Mrhitirhirx$$$viehmrk$$

[vmxi$$$e$$$nsyvrep$$

viwtsrwi$$$sv$$$hmwgyww$$

{mxl$$$ehypx$$

,fvieo$$$yt$$$mrxs$$

glyrow-$$

X}tmrk$$$Tvegxmgi$$

Viehmrk$$$*$$$[vmxmrk$$

Gsyvwi{svo$$

:4$$$qmryxiw$$

Mrhitirhirx$$$viehmrk$$

[vmxi$$$e$$$nsyvrep$$

viwtsrwi0$$$wyqqev}0$$

sv$$$izepyexmsr0$$$sv$$

hmwgyww$$${mxl$$$ehypx$$

,fvieo$$$yt$$$mrxs$$

glyrow-$$

Qexl$$

74$$$qmryxiw$$

Gsqtpixi$$

ewwmkrqirxw$$$sv$$$

$$erh3sv$$$Ihygexmsrep$$

Ett2$$

Qexl$$

74$$$qmryxiw$$

Gsqtpixi$$

ewwmkrqirxw$$$sv$$$

$$erh3sv$$$Ihygexmsrep$$

Ett2$$

Qexl$$

74$$$qmryxiw$$

Gsqtpixi$$

ewwmkrqirxw$$$sv$$$

$$erh3sv$$$Ihygexmsrep$$

Ett2$$

Qexl$$$Gsyvwi{svo$$

89$$$qmryxiw$$

Gsqtpixi$$

ewwmkrqirxw$$$sv$$$

$$erh3sv$$$Ihygexmsrep$$

Ett2$$

Wgmirgi$$$

74$$$qmryxiw$$

Gsqtpixi$$

ewwmkrqirxw$$$sv$$$

$$erh3sv$$$Ihygexmsrep$$

Ett22$$

Wgmirgi$$$

74$$$qmryxiw$$

Gsqtpixi$$

ewwmkrqirxw$$$sv$$$

$$erh3sv$$$Ihygexmsrep$$

Ett2$$

Wgmirgi$$$

74$$$qmryxiw$$

Gsqtpixi$$

ewwmkrqirxw$$$sv$$$

$$erh3sv$$$Ihygexmsrep$$

Ett2$$

Wgmirgi$$$Gsyvwi{svo$$

89$$$qmryxiw$$

Gsqtpixi$$

ewwmkrqirxw$$$sv$$$

$$erh3sv$$$Ihygexmsrep$$

Ett2$$

)
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Tl}wmgep$$$Egxmzmx}$$$,64$$

qmryxiw$$$hemp}-$$

$

Wsgmep$$$Wxyhmiw$$

74$$$qmryxiw$$

GSZMH5=$$$Nsyvrepmrk$$

$

Wsgmep$$$Wxyhmiw$$

74$$$qmryxiw$$

GSZMH5=$$$Nsyvrepmrk$$

GTW$$$Gmzmg$$$Egxmsr$$

Tvsnigxw$$$1$$

Gsrxmrkirg}$$$6464$$

,Kvehiw$$$819$$$zivwmsrw-$$

Wsgmep$$$Wxyhmiw$$

Gsyvwi{svo$$

89$$$qmryxiw$$

GSZMH5=$$$Lmwxsvmgep$$

Nsyvrepmrk$$

GTW$$$Gmzmg$$$Egxmsr$$

Tvsnigxw$$$1$$

Gsrxmrkirg}$$$6464$$

,Kvehiw$$$:1<$$$sv$$$=156$$

zivwmsrw$$

$ Tl}wmgep$$$Egxmzmx}$$$,64$$

qmryxiw$$$hemp}-$$

Tl}wmgep$$$Egxmzmx}$$$,64$$

qmryxiw$$$hemp}-$$

Tl}wmgep$$$Egxmzmx}$$

,hemp}0$$$ew$$$hiwmkrexih$$

xlvsykl$$$TI$$$gsyvwi$$

{svo-$$

529$$$lsyvw$$$tiv$$$he}$$$/$$

tl}wmgep$$$egxmzmx}$$

;29$$$lsyvw$$$tiv$$${iio$$$/$$

tl}wmgep$$$egxmzmx}$$

6$$$lsyvw$$$59$$$qmryxiw$$

tiv$$$he}$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

55$$$lsyvw$$$59$$$qmryxiw$$

tiv$$${iio$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

6$$$lsyvw$$$74$$$qmryxiw$$

hemp}$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

56$$$lsyvw$$$74$$$qmryxiw$$

{iiop}$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

7$$$lsyvw$$$erh$$$59$$

qmryxiw$$$tiv$$$he}$$$/$$

tl}wmgep$$$egxmzmx}$$

5:$$$lsyvw$$$59$$$qmryxiw$$

tiv$$${iio$$$/$$$tl}wmgep$$

egxmzmx}$$

$

$

82 Xli$$gsyvwi{svo$$tvszmhih$$xs$$wxyhirxw$$wlepp$$lezi$$xli$$mrxirxmsr$$sj$$tvsqsxmrk$$gsrxmrymx}$$sj$$pievrmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

{lmpi$ $wxyhirxw$ $evi$ $rsx$ $mr$ $wglssp2$ $Xlmw$ ${mpp$ $mrgpyhi$ $Hmwxvmgx$ $ehstxih$$gyvvmgypyq$$erh$$kvehi$$pizip$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ettvstvmexi$ $irvmglqirx0$ $mrxivzirxmsr0$ $erh3sv$ $erh$ $i|tswyvi$ $xs$ $ri{$ $qexivmep2$ $Xli$ $tegi$ $sj$ $Kvehi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

pizip$$mrwxvygxmsr$$wlepp$$fi$$ex$$xli$$hmwgvixmsr$$sj$$xli$$xiegliv$$fewih$$sr$$xli$$riihw$$sj$$iegl$$wxyhirx2$$WXMT$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wyfw$ $qe}$ $fi$ $ewwmkrih$ $xs$ $jegmpmxexi$ $mrwxvygxmsr$$xmqi$$xs$$e$$gpeww0$$xs$$epps{$$xli$$tivqerirx$$xiegliv$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hmjjivirxmexi$$$xlvsykl$$$wqeppiv$$$kvsytw$$$erh3sv$$$5>5$$$mrwxvygxmsr$$$xmqi$$$jsv$$$xevkixih$$$wxyhirx$$$mrxivzirxmsr2$$$

$

92 Xieglivw$ ${mpp$ $fi$ $kmzir$ $xli$ $hmwgvixmsr$ $xs$ $ywi$ $xlimv$ $tvsjiwwmsrep$ $nyhkqirx$ $mr$ $xli$ $fiwx$ $qixlsh$$sj$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hipmzivmrk$ $mrwxvygxmsr$ $xlex$ $mw$$hizipstqirxepp}$$ettvstvmexi$$erh$$gypxyvepp}$$viwtsrwmzi$$xs$$xli$$riihw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

sj$$$xlimv$$$wxyhirx$$$tstypexmsr2$$

$

$

$

*
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J2$ Wtigmep$$$Ihygexmsr$$

52 Xli$$tevxmiw$$ekvii$$xs$$qiix$$ex$$xli$$viuyiwx$$sj$$imxliv$$tevx}$$xs$$ehhviww$$mqtpiqirxmrk$$kymhergi$$jvsq$$xli$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

GHI$ $erh3sv$ $Jihivep$ $Hitevxqirx$ $sj$ $Ihygexmsr$ $mr$ $svhiv$ $xs$ $tvszmhi$ $iuymxefpi$ $erh$ $ettvstvmexi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ihygexmsr$ $jsv$ $wxyhirxw$ ${mxl$ $wtigmep$ $riihw2$ $Wtigmep$ $ihygexmsr$ $xieglivw$ ${mpp$${svo$$gsppefsvexmzip}$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

{mxl$$gsvi$$gsrxirx$$xieglivw$$zme$$e$$zmvxyep$$tpexjsvq$$xs$$ehetx$$piwwsrw$$xs$$qiix$$xli$$riihw$$sj$$wxyhirxw$$mr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

e$$$hmkmxep$$$pievrmrk$$$irzmvsrqirx$$$erh$$$irwyvi$$$xlex$$$piwwsrw$$$erh$$$egxmzmxmiw$$$evi$$$ettvstvmexi2$$
$

e2 Wxyhirxw$ ${mxl$ $qshivexi$ $xs$ $wizivi$ $hmwefmpmxmiw$ ${mpp$ $fi$ $tvszmhih$ $gsrxmrymx}$ $sj$ $pievrmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xlvsykl$$e$$zevmix}$$sj$$hmwxergi$$pievrmrk$$viwsyvgiw0$$ew$$ettvstvmexi2$$Xlmw$$irefpiw$$epp$$wxyhirxw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

eggiww$$$xs$$$xli$$$weqi$$$pievrmrk$$$sttsvxyrmxmiw2$$
$

f2 Vipexih$$Wivzmgi$$Tvszmhivw$$,Ehetxih$$TI0$$Qsfmpmx}$$erh$$Svmirxexmsr0$$ZM0$$ixg2-0$${mpp$$tvitevi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ettvstvmexi$$$hmwxergi$$$pievrmrk$$$egxmzmxmiw$$$xlex$$$ger$$$fi$$$tivjsvqih$$$ex$$$lsqi2$$

g2 [lir$$xli$$Hmwxvmgx$$mw$$efpi$$xs$$tvsgyvi$$rigiwwev}$$iuymtqirx0$$Mrxivrix$$gsrrigxmsrw3lsx$$wtsxw0$$erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

er}$ $sxliv$ $rigiwwev}$ $viwsyvgiw$ $xs$ $irwyvi$ $wxyhirxw$ $vigimzi$ $MIT$ $wivzmgiw0$ $Wtigmep$ $ihygexmsr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xieglivw$$${mpp$$$fi$$$tvmsvmxm~ih$$$mr$$$xli$$$hmwxvmfyxmsr$$$sj$$$wygl$$$mxiqw$$$xs$$$iqtps}iiw2$$$

$

62 Xli$$Hmwxvmgx$$erh$$xli$$Ewwsgmexmsr$$gsrxmryi$$xs$$vigskrm~i$$wtigmep$$ihygexmsr$$xieglivw$$erh$$wxyhirxw$$ew$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

tevx$ $sj$ $wglssp$ $wmxiw$ $gsqqyrmxmiw$ $erh$ ${mpp$ $gsrxmryi$ $xs$ $vigskrm~i$ $xli$$riih$$xs$$vihygi$$tetiv{svo2$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Wtigmep$$Ihygexmsr$$Xieglivw$$ewwmkrih$$xs$$wglssp$$wmxiw$${mpp$$rsx$$fi$$viuymvih$$xs$$hytpmgexi$${svo2$$Fsxl$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

tevxmiw$$${mpp$$${svo$$$gsppefsvexmzip}$$$xs$$$wxvieqpmri$$${svo$$$hyxmiw2$$

$

72 [lmpi$ $mx$ $mw$ $xli$$mrxirxmsr$$sj$$fsxl$$tevxmiw$$xs$$gsqtp}$${mxl$$jihivep$$erh$$wxexi$$kymhipmriw?$$xli$$Hmwxvmgx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

erh$ $xli$ $Ewwsgmexmsr$ $yrhivwxerh$ $xli$ $gsqtpi|mxmiw$ $erh$ $gleppirkiw$${mxl$$wglihypmrk$$MIT$$qiixmrkw0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

lsphmrk$$$zmvxyep$$$MITW$$$qiixmrkw0$$$erh$$$irkekmrk$$$jeqmpmiw$$$ew$$$tevxrivw$$$mr$$$xli$$$MIT$$$hizipstqirx$$$tvsgiww2$$

e2 Zmvxyep$ $xsspw$ $wlepp$ $fi$ $ywih$ $xs$ $lsph$ $er}$ $rigiwwev}$ $MIT$ $qiixmrkw$ $erh$ $xs$ $qiix$ $erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gsppefsvexi$$$sr$$$e$$$wxyhirx×w$$$MIT2$$$

f2 Xli$ $Wtigmep$ $Ihygexmsr$ $Hitevxqirx$ ${mpp$ $gsrxmryi$ $xs$ $lsph$ $zmvxyep$ $xvemrmrk$ $sttsvxyrmxmiw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

erh$$$tvszmhi$$$srksmrk$$$wyttsvx$$$jsv$$$xieglivw2$$$

g2 Wtigmep$$$Ihygexmsr$$${mpp$$$tvszmhi$$$gpiev$$$kymhergi$$$mr$$$vikevhw$$$xs$$$LMTTE$$$erh$$$JIVTE$$

h2 Gewi$$qerekivw$${mpp$$qeoi$$e$$kssh$$jemxl$$ijjsvx$$xs$$wglihypi$$MITw$$erh$$hsgyqirx$$exxiqtxw$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wglihypi$$$MIT$$$qiixmrkw$$${mxl$$$jeqmpmiw2$$$

i2 Xli$ $Hmwxvmgx$ ${mpp$ $gsrxmryi$ $xs$ $tvszmhi$ $xverwpexmsr$ $wyttsvx$ $jsv$ $zmvxyep0$ $xipitlsrmg$ $erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

{vmxxir$ $gsqqyrmgexmsr$ ${mxl$ $wxyhirxw$ $erh$ $jeqmpmiw$ $,i2k2$ $PerkyekiPmro0$ $XepomrkTsmrxw0$$ $ $ $ $ $ $ $ $

ixg2-$$

j2 Hyi$ $xs$ $xli$ $gleppirkiw$ $sj$ $zmvxyep$ $MIT$ $qiixmrkw0$$gewi$$qerekivw$$wlepp$$rsx$$fi$$tirepm~ih$$sv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hmwgmtpmrih$ $jsv$ $xmqipmri$ $gsqtpmergi2$ $E$ $hsgyqirxih$ $ijjsvx$ $riihw$ $xs$ $fi$ $qehi$$xs$$gsqtp}$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

{mxl$$$lsphmrk$$$MIT$$$qiixmrkw$$$ew$$$epmkrih$$$xs$$$Jihivep$$$erh$$$Wxexi$$$kymhipmriw2$$

+
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82$ Xli$ $Hmwxvmgx$ $erh$ $xli$ $Ewwsgmexmsr$ $wlepp$ $fevkemr$ $xli$ $mqtegxw$ $sj$ $er}$ $tvskveqqexmg$ $glerkiw$ $xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Wtigmep$ $Ihygexmsr$ $xieglivw$ $mhirxmjmih$ $f}$ $xli$ $Ewwsgmexmsr2$ $Mrgpyhmrk0$ $fyx$ $rsx$ $pmqmxih$ $xs0$ $wyqqiv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wglssp0$$$ywi$$$sj$$$IGI$$$tvskveqw0$$$lsqi$$$erh$$$lswtmxep0$$$ixg2$$

$

K2$Wxyhirx$$$Wyttsvxw$$$

$

52 Xli$$$Hmwxvmgx$$$erh$$$xli$$$Ewwsgmexmsr$$$vigskrm~i$$$xlex$$$xli$$$wxyhirx$$$wyttsvx$$$wxejj$$$tswmxmsrw$$$evi$$$yrmuyi2$$

62 Fevkemrmrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ $wivzmrk$ $mr$ $wxyhirx$ $wyttsvx$ $vspiw$ $mrgpyhmrk0$ $fyx$ $rsx$ $pmqmxih$ $xs0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gsyrwipsvw0$ $ryvwiw0$ $wtiigl$ $erh$ $perkyeki$ $texlspskmwxw0$ $lsqi$ $erh$ $lswtmxep0$ $IGI$ $wlepp$ $tvszmhi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxyhirx$$$wivzmgiw$$$ew$$$syxpmrih$$$mr$$$xli$$$SYWH$$$Gsrxmrymx}$$$sj$$$Wivzmgiw$$$Tper$$$erh$$$wlepp>$$

e2 Wlepp$$$gsqtp}$$${mxl$$$Wigxmsr$$$542:28$$$,Ôtetiv{svo$$$vihygxmsrÕ-2$$

f2 fi$ $tvszmhih$ $xli$ $rigiwwev}$ $mrjsvqexmsr$ $f}$ $Hmwxvmgx$ $tivwsrrip$ $xs$ $tvszmhi$ $wyttsvx$ $jsv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxyhirxw$$erh$$jeqmpmiw2$$Fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$$wlepp$$rsx$$fi$$viuymvih$$xs$$vixyvr$$xs$${svo$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

eggiww$$$mrjsvqexmsr2$$$

g2 fi$$xvemrih$$f}$$Hmwxvmgx$$tivwsrrip$$xs$$ywi$$Xipixlivet}$$erh$$sxliv$$tpexjsvqw$$tvmsv$$xs$$mrmxmexmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

er}$$$wiwwmsrw$$${mxl$$$wxyhirxw2$$$

h2 Xli$ $Hmwxvmgx$ $wlepp$ $gsrxmryi$ $xs$ $tvszmhi$ $xverwpexmsr$ $wyttsvx$ $jsv$ $zmvxyep0$ $xipitlsrmg$ $erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

{vmxxir$ $gsqqyrmgexmsr$ ${mxl$ $wxyhirxw$ $erh$ $jeqmpmiw$ $,i2k2$ $PerkyekiPmro0$ $XepomrkTsmrxw0$$ $ $ $ $ $ $ $ $

ixg2-$$

i2 Xli$ $Hmwxvmgx$ $wlepp$ $gsrxmryi$ $xs$ $lsph$ $zmvxyep$ $xvemrmrk$ $sttsvxyrmxmiw$ $erh$ $tvszmhi$ $srksmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wyttsvx$$$jsv$$$wyttsvx$$$wxejj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$$

$

72 Wglssp$ $Tw}glspskmwxw$ $wlepp$$tvszmhi$$wivzmgiw$$ew$$hiwgvmfih$$f}$$Jihivep$$erh$$Wxexi$$kymhipmriw$$hyvmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xli$$Gszmh15=$$gsrxi|x$$ew$${ipp$$ew$$gsqqyrmgexi$${mxl$$jeqmpmiw$$xs$$tvszmhi$$wyttsvx2$$Er}$$ettsmrxqirxw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wglihypih$$$qe}$$$fi$$$gsrhygxih$$$f}$$$xipitlsri$$$sv$$$zmvxyep$$$xsspw2$$$

e2 MITw$$${mpp$$$jspps{$$$xli$$$xivqw$$$syxpmrih$$$yrhiv$$$wtigmep$$$ihygexmsr2$$$

f2 Xli$$$Wtigmep$$$Ihygexmsr$$$Hitevxqirx$$${mpp$$$tvszmhi$$$srksmrk$$$xvemrmrk2$$

g2 Xli$ $Hmwxvmgx$ $wlepp$ $gsrxmryi$ $xs$ $lsph$ $zmvxyep$ $xvemrmrk$ $sttsvxyrmxmiw$ $erh$ $tvszmhi$ $srksmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wyttsvx$$$jsv$$$wyttsvx$$$wxejj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$

h2 Xli$ $Hmwxvmgx$ $wlepp$ $gsrxmryi$ $xs$ $tvszmhi$ $xverwpexmsr$ $wyttsvx$ $jsv$ $zmvxyep0$ $xipitlsrmg$ $erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

{vmxxir$ $gsqqyrmgexmsr$ ${mxl$ $wxyhirxw$ $erh$ $jeqmpmiw$ $,i2k2$ $PerkyekiPmro0$ $XepomrkTsmrxw0$$ $ $ $ $ $ $ $ $

ixg2-$$

82 Gsyrwipsvw$ $qe}$ $tvszmhi$$zmvxyep$$sv$$xipitlsri$$ettsmrxqirxw$$xs$$wxyhirxw$$jsv$$egehiqmg$$gsyrwipmrk0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

qsrmxsvmrk0$ $erh$ $kymhergi2$ $Xliwi$ $ettsmrxqirxw$ $sv$ $gsrzivwexmsrw$ $qe}$ $fi$ $gsrhygxih$ $zme$ $iqemp0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xipitlsri0$$$sv$$$sxliv$$$zmvxyep$$$xsspw0$$$ew$$$ettvstvmexi2$$

e2 fi$ $tvszmhih$ $f}$ $xli$ $Hmwxvmgx$ ${mxl$ $xverwpexmsr$ $wyttsvx$ $jsv$ $zmvxyep0$ $xipitlsrmg$ $erh$ ${vmxxir$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gsqqyrmgexmsr$$${mxl$$$wxyhirxw$$$erh$$$jeqmpmiw$$$,i2k2$$$PerkyekiPmro0$$$XepomrkTsmrxw0$$$ixg2-2$$$

#"
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e2 Xli$$$Hmwxvmgx$$$wlepp$$$gsrxmryi$$$xs$$$lsph$$$zmvxyep$$$xvemrmrk$$$sttsvxyrmxmiw$$$erh$$$tvszmhi$$$srksmrk$$

wyttsvx$$$jsv$$$wyttsvx$$$wxejj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$

$

92 Wtiigl$ $erh$ $Perkyeki$ $Texlspskmwx$ $wlepp$ $tvszmhi$ $wivzmgiw$ $ew$ $hiwgvmfih$ $f}$ $Jihivep$ $erh$ $Wxexi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

kymhipmriw$ $hyvmrk$ $xli$ $Gszmh15=$ $gsrxi|x2$ $Piwwsrw$ $qe}$ $fi$ $gsrhygxih$$zme$$iqemp0$$f}$$xipitlsri0$$sv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

sxliv$$$zmvxyep$$$xsspw0$$$ew$$$ettvstvmexi2$$$

e2 Xli$$Hmwxvmgx$${mpp$$qeoi$$iziv}$$exxiqtx$$xs$$tvszmhi$$wxyhirxw$${mxl$$xli$$ettvstvmexi$$iuymtqirx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ew$$$hiiqih$$$mr$$$xlimv$$$MITw$$$,m2i2$$$EEG$$$hizmgi-$$$

f2 Gewi$$$qerekiqirx$$$erh$$$MITw$$${mpp$$$jspps{$$$xli$$$xivqw$$$syxpmrih$$$yrhiv$$$wtigmep$$$ihygexmsr2$$

g2 Xli$$$Wtigmep$$$Ihygexmsr$$$Hitevxqirx$$${mpp$$$tvszmhi$$$srksmrk$$$xvemrmrk2$$$

e2 Xli$$$Hmwxvmgx$$$wlepp$$$gsrxmryi$$$xs$$$lsph$$$zmvxyep$$$xvemrmrk$$$sttsvxyrmxmiw$$$erh$$$tvszmhi$$$srksmrk$$

wyttsvx$$$jsv$$$wyttsvx$$$wxejj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$

h2 fi$ $tvszmhih$ $f}$ $xli$ $Hmwxvmgx$ ${mxl$ $xverwpexmsr$ $wyttsvx$ $jsv$ $zmvxyep0$ $xipitlsrmg$ $erh$ ${vmxxir$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

gsqqyrmgexmsr$$${mxl$$$wxyhirxw$$$erh$$$jeqmpmiw$$$,i2k2$$$PerkyekiPmro0$$$XepomrkTsmrxw0$$$ixg2-$$

:2 Ryvwiw$ $qe}$ $gexgl$ $yt$ $sr$ $tetiv{svo3hsgyqirxexmsr$ $,mi$ $PIE$ $fmppmrk0$ $Eivmiw$$irxvmiw0$$MLTw0$$WIMW$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

hsgyqirxexmsr-$$$erh$$$gewi$$$qerekiqirx2$$

e2 Xli$$$Hmwxvmgx$$$wlepp$$$tvszmhi$$$xverwpexmsr$$$wyttsvx$$$jsv$$$zmvxyep0$$$xipitlsrmg$$$erh$$${vmxxir$$

gsqqyrmgexmsr$$${mxl$$$wxyhirxw$$$erh$$$jeqmpmiw$$$,i2k2$$$PerkyekiPmro0$$$XepomrkTsmrxw0$$$ixg2-$$

f2 Xli$$$Hmwxvmgx$$$wlepp$$$gsrxmryi$$$xs$$$lsph$$$zmvxyep$$$xvemrmrk$$$sttsvxyrmxmiw$$$erh$$$tvszmhi$$$srksmrk$$

wyttsvx$$$jsv$$$wyttsvx$$$wxejj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$

;2 IGI$$$Xieglivw$$$ger$$$tivjsvq$$$xli$$$jspps{mrk$$$xewow$$$hyvmrk$$$xli$$$wglssp$$$gpswyvi$$$tivmsh>$$$

e2 Ythexi$$$erh3sv$$$gsqtpixi$$$HVHT$$$vitsvxmrk3vijpigxmsrw$$

f2 Tvitevmrk$$$jsv$$$zmvxyep$$$tevirx$$$gsrjivirgiw$$$

g2 Wlevmrk$$$tvmrxefpi$$$Fmk$$$He}$$$jsv$$$TviO$$$viwsyvgiw$$$

h2 Tvszmhi$$$jeqmpmiw$$${mxl$$$zmvxyep$$$pievrmrk$$$i|tivmirgiw$$$tvszmhih$$$f}$$$xli$$$IGI$$$Hitevxqirx$$

i2 Gsqtpixi$$$Omrhivkevxir$$$Xverwmxmsr$$$Jsvqw$$$

j2 Gsqtpixi$ $MIT$ $erh$ $Vitsvxw$$,TviO$$WTIH$$Xieglivw-$$mr$$eggsvhergi$${mxl$$xli$$WtIh$$wigxmsr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

sj$$$xlmw$$$QSY2$$

k2 Tevxmgmtexi$$$mr$$$srpmri$$$TH$$$qshypiw$$$tvszmhih$$$f}$$$IGI$$$Hitevxqirx$$$,$$$wii$$

t>33{{{2igigsqtwex2svk3gsqtixirgmiw3mrhi|2lxqp$$$$-$$

l2 Xli$$$Hmwxvmgx$$$wlepp$$$gsrxmryi$$$xs$$$lsph$$$zmvxyep$$$xvemrmrk$$$sttsvxyrmxmiw$$$erh$$$tvszmhi$$$srksmrk$$

wyttsvx$$$jsv$$$wyttsvx$$$wxejj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$

m2 Xli$$$Hmwxvmgx$$$wlepp$$$tvszmhi$$$xverwpexmsr$$$wyttsvx$$$jsv$$$zmvxyep0$$$xipitlsrmg$$$erh$$${vmxxir$$

gsqqyrmgexmsr$$${mxl$$$wxyhirxw$$$erh$$$jeqmpmiw$$$,i2k2$$$PerkyekiPmro0$$$XepomrkTsmrxw0$$$ixg2-$$

<2 Xli$ $Hmwxvmgx$ $erh$ $xli$ $Ewwsgmexmsr$ $wlepp$ $fevkemr$ $xli$ $mqtegxw$ $xs$ $yrmx$ $qiqfivw$ $tvszmhmrk$ $wxyhirx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wyttsvxw$$$ew$$$mhirxmjmih$$$f}$$$xli$$$Ewwsgmexmsr$$$hyi$$$xs$$$tvskveqqexmg$$$glerkiw2$$$

$

$

##
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L2$ Gsqtirwexmsr$$

$

52 Xli$ $Tevxmiw$ $ekvii$ $xs$ $hmwgyww$ $ri{$ $Jihivep$ $erh$ $Wxexi$ $temh$ $jeqmp}$ $erh$ $wmgo$ $piezi0$ $ew$ $qsvi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mrjsvqexmsr$$$figsqiw$$$ezempefpi$$

62 Mr$$vigskrmxmsr$$sj$$GHG$$kymhergi$$wiiomrk$$xs$$pmqmx$$xli$$wtvieh$$sj$$GSZMH15=$$mr$$liepxlgevi$$wixxmrkw0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xli$ $Tevxmiw$ $ekvii$ $xs$ $jpi|mfmpmx}$$evsyrh$$Wigxmsr$$552728$$,Tl}wmgmer×w$$Rsxi$$jsv$$Efwirgiw$$I|giihmrk$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Jmzi$$He}w-$$sj$$xli$$SIE1SYWH$$Gsppigxmzi$$Fevkemrmrk$$Ekviiqirx$$hyvmrk$$xli$$wglssp$$gpswyvi$$tivmsh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

,xlvsykl$$$xli$$$irh$$$sj$$$xli$$$wglssp$$$}iev-2$$$

72 Hyvmrk$ $xli$$wglssp$$gpswyvi$$tivmsh0$$fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$$rsx$$ywmrk$$wmgo$$piezi0$$wlepp$$viqemr$$mr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

vikypev$ $temh$ $wxexyw$ ${mxl$ $xli$ $efmpmx}$ $xs$ ${svo$ $viqsxip}$ $erh$ $wlepp$ $tivjsvq$ $hyxmiw$ $gsrwypxmrk$ $xli$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ÔGsrxmrymx}$ $sj$ $Wivzmgiw$ $TperÕ$ ${mxl$ $er$ $iqtlewmw$ $sr$ $tvszmhmrk$ $srksmrk$ $ihygexmsrep$ $irvmglqirx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

stxmsrw$ $jsv$ $wxyhirxw$ $xlvsykl$ $hmwxergi$$pievrmrk$$erh$$gsppefsvexmzip}$$tperrmrk$${mxl$$gsppiekyiw$$erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wmxi$$$piehivw2$$

82 WXMT$$Wyfw$$erh$$Ehypx$$Ih$$Lsyvp}$$Iqtps}iiw$${mpp$$viqemr$$mr$$temh$$wxexyw$$hyvmrk$$wglssp$$gpswyvi$$erh$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wlepp$$$tivjsvq$$$hyxmiw$$$mr$$$gsrwypxexmsr$$${mxl$$$xli$$$ÔGsrxmrymx}$$$sj$$$Wivzmgiw$$$Tper2Õ$$$

92 Jsv$ $he}$ $xs$ $he}$ $wyfwxmxyxiw0$ $xli$ $Tevxmiw$$ekvii$$xs$$i|xirh$$Wigxmsr$$70$$xli$$ÔWyfwxmxyxiw$$erh$$Ehypx$$Ih$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Lsyvp}$$Yrmx$$QiqfivÕ$$tvszmwmsr$$sj$$xli$$Qevgl$$5;0$$6464$$Qiqsverhyq$$sj$$Yrhivwxerhmrk$$xlvsykl$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Qe}$$$740$$$64642$$$

:2 Er}$$wyfwxmxyxi$${ls$${svoih$$gsrwmwxirxp}$$mr$$xli$$645=164$$wglssp$$}iev$$,ex$$piewx$$74$$he}w-0$$fyx$$hmh$$rsx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

{svo$ $jsv$ $xli$ $Jifvyev}$ $59xl0$ $Jifvyev}$ $6<xl0$ $Qevxl$ $59xl$ $te}$ $tivmshw$ $qe}$ $jmpi$ $er$ $ettiep2$ $Wygl$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ettiep$$$qywx$$$fi$$$qehi$$$f}$$$iqemp$$$xs$$$Pefsv$$$Vipexmsrw$$$sr$$$sv$$$fijsvi$$$Qe}$$$740$$$64642$$

$

M2$$ Izepyexmsrw$$

$

52 Wyqqexmzi$ $Izepyexmsr$ $Gsrjivirgiw$ $qe}$ $fi$ $liph$ $zmvxyepp}$ $jsv$ $sfwivzexmsrw$ $gsqtpixih$ $ew$ $sj$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Qevgl$$$5:0$$$64642$$$

62 Fevkemrmrk$ $yrmx$ $qiqfivw$ $wlepp$ $lezi$ $xli$ $stxmsr$ $sj$ $lezmrk$ $xli$ $izepyexmsr$ $wyfqmxxih$ $sv$ $xs$ $fi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

izepyexih$$$mr$$$6464165$$$yrpiww$$$vijivvih$$$xs$$$TEV$$$,wii$$$fips{-2$$$

72 Xli$ $Hmwxvmgx$$wlepp$$xvemr$$wmxi$$ehqmrmwxvexsvw$$xs$$tvszmhi$$fevkemrmrk$$yrmx$$qiqfivw$${mxl$$gsrwypxexmsr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

erh$$$e$$$pmwx$$$sj$$$wyttsvx$$$wivzmgiw$$$ezempefpi$$$hyvmrk$$$ksep$$$wixxmrk$$$mr$$$64641652$$$

82 Yrmx$ $qiqfivw$ $wlepp$ $rsx$ $fi$ $izepyexih$ $sr$ $xlswi$ $piwwsrw$ $erh3sv$ $mrwxvygxmsr$ $hyvmrk$ $xlmw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

terhiqmg3tivmsh$$$sj$$$hmwxergi$$$pievrmrk2$$$

$

$ N2$$ Tiiv$$$Ewwmwxergi$$$erh$$$Vizmi{$$$,ÔTEVÕ-$$

52 TEV$ $vijivvepw$ $wlepp$ $fi$ $ew$ $viuymvih$ $f}$ $Evxmgpi$ $692$ $Yrmx$ $qiqfivw$ ${mxl$ $piww$ $xler$ $,x{s-$ $6$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

sfwivzexmsrw$$$ew$$$sj$$$Qevgl$$$5:0$$$6464$$$wlepp$$$rsx$$$fi$$$vijivvih$$$xs$$$TEV2$$

#$
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$

O2$$ Qmwgipperisyw3Sxliv$$$Tvszmwmsrw$$

$

52 Ytsr$$xli$$Wxexi3Gsyrx}3Hmwxvmgx$$hixivqmrmrk$$wglsspw$$evi$$weji$$xs$$vistir0$$xli$$Hmwxvmgx$$wlepp$$tvszmhi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ex$$$piewx$$$8<1lsyv$$$rsxmgi$$$xs$$$epp$$$yrmx$$$qiqfivw$$$xs$$$tvitevi$$$jsv$$$vixyvr$$$xs$$$xli$$$gpewwvssq$$${mxl$$$wxyhirxw2$$

62 Xli$ $Hmwxvmgx$ $wlepp$ $gsrwypx$${mxl$$xli$$fevkemrmrk$$yrmx$$xs$$gviexi$$e$$Vixyvr$$xs$$[svo$$Tper$$xs$$irwyvi$$epp$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

fevkemrmrk$$$yrmx$$$qiqfivw$$$wejix}$$$mrgpyhmrk$$$fyx$$$rsx$$$pmqmxih$$$xs>$$$

, Ehiuyexi$$$gpiermrk$$

, Fexlvssq$$$erh$$$L}kmiri$$$Wyttpmiw$$$

, Tvszmhi$$$wset$$$erh$$$tetiv$$$xs{ipw$$$mr$$$EPP$$$hmwtirwivw$$$xlvsyklsyx$$$wmxiw2$$

72 Xli$$jmvwx$${svohe}$$fego$$xs$$Hmwxvmgx$${svo$$wmxiw$$wlepp$$fi$$e$$rsr1wxyhirx$$he}$$jsv$$tvitevexmsr$$xs$$viwyqi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mr1tivwsr$$gpewwiw0$$erh$$epp$$Hmwxvmgx$$gpewwvssqw3jegmpmxmiw$$wlepp$$fi$$gpierih3hmwmrjigxih$$tyvwyerx$$xs$$xli$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

lmkliwx1pizip$ $viuymviqirx,w-$ $sj$ $psgep0$ $wxexi0$ $erh3sv$ $jihivep$ $liepxl$ $eyxlsvmxmiw$$,erh$$mr$$eggsvhergi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

{mxl$$$er}$$$tvizmsywp}$$$ekviih$$$xs$$$gsrhmxmsrw$$$fix{iir$$$xli$$$tevxmiw-$$$2$$

82 Xli$$$Hmwxvmgx$$$qywx$$$ythexi$$$erh$$$mqtpiqirx$$$wejix}$$$tperw$$$jsv$$$epp$$$fymphmrkw2$$$

92 Xli$$Tevxmiw$$ekvii$$xs$$qyxyepp}$$vizmi{$$erh$$ehnywx0$$mj$$rigiwwev}0$$xli$$xmqipmriw$$erh$$tvsgihyviw$$vipexih$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

xs$$$xverwjivw$$$erh$$$lmvmrk$$$jsv$$$xli$$$646416465$$$wglssp$$$}iev$$$rs$$$pexiv$$$xler$$$Etvmp$$$590$$$64642$$

:2 Xli$ $Tevxmiw$ $ekvii$ $xlex$ $xli$ $645=164$ $wglssp$ $}iev$ $wlepp$ $rsx$ $fi$ $i|xirhih$ $yrpiww$ $er$ $ekviiqirx$ $xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

i|xirh$$$mw$$$vieglih$$$fix{iir$$$xli$$$tevxmiw2$$

$

P2$ $$Seoperh$$$Ihygexsv$$$[ippriww$$$He}$$$

$

52 Xli$ $Tevxmiw$ $egors{pihki$ $xlex$ $xli$ $GSZMH15=$ $terhiqmg$ $qevow$ $er$ $yrtvigihirxih$ $xmqi$$mr$${svph$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

lmwxsv}2$$Seoperh×w$$Ihygexsvw$$erh$$wglssp$$gsqqyrmxmiw$$gsrxmryi$$xs$$jiip$$xli$$mqtegx$$sj$$xli$$Wlipxiv$$mr$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Tpegi$$svhivw$$jvsq$$psgep$$erh$$wxexi$$kszivrqirxw$$erh$$evi$$kvettpmrk$${mxl$$xli$$efvytx$$riih$$xs$$ehnywx$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

e$$$ri{$$$viepmx}$$$sj$$$pmji$$$mr$$$e$$$xmqi$$$sj$$$uyeverxmri$$${lmgl$$$ger$$$jsv$$$qer}$$$qier$$$mwspexmsr2$$$

62 Vigskrm~mrk$ $xlex$ $xli$ $wlmjx$$xs$$hmwxergi$$pievrmrk$$erh$${svomrk$$viqsxip}$$gviexiw$$e$$wix$$sj$$gleppirkiw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

erh$$mr$$wsqi$$gewiw$$wxviwwsvw0$$ew$${ipp$$ew$$e$$wlmjx$$mr$${svo1pmji$$fepergi0$$xli$$Tevxmiw$$wiio$$xs$$fi$$tvsegxmzi$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

mr$$$wyttsvxmrk$$$xli$$$wsgmep$$$erh$$$iqsxmsrep$$${ipp$$$fimrk$$$sj$$$yrmx$$$qiqfivw2$$$

72 Xs$ $wyttsvx$$xli$$wsgmep$$erh$$iqsxmsrep$${ipp$$fimrk$$sj$$yrmx$$qiqfivw0$$Qe}$$<0$$6464$$wlepp$$fi$$higpevih$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Ihygexsv$$$[ippriww$$$He}2$$$

82 Ihygexsv$$$[ippriww$$$he}$$$wlepp$$$fi$$$e$$$hyx}$$$jvii$$$he}$$$jsv$$$epp$$$yrmx$$$qiqfivw2$$$

92 Xli$ $Hmwxvmgx$ $wlepp$ $rsxmj}$ $epp$ $jeqmpmiw0$ $ehqmrmwxvexsvw$ $erh$ $sxliv$ $Hmwxvmgx$ $iqtps}iiw$ $ywmrk$ $mxw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxerhevh$$glerripw$$sj$$gsqqyrmgexmsr$$sj$$xli$$hyx}$$jvii$$he}0$$erh$$mrjsvq$$xlex$$iqempw0$$xi|x0$$tlsri$$geppw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

erh$$$sxliv$$$qierw$$$sj$$$gsqqyrmgexmsr$$${mxl$$$ihygexsvw$$$fi$$${mxlliph2$$$

:2 Xli$ $Hmwxvmgx0$ $mr$ $gsppefsvexmsr$ ${mxl$ $xli$ $Ewwsgmexmsr0$ ${mpp$$wiio$${e}w$$xs$$nsmrxp}$$tvsqsxi$$wipj1gevi0$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wxviww$$$erh$$$er|mix}$$$qerekiqirx0$$$erh$$$tswmxmzi$$$wsgmep$$$mrxivegxmsrw$$$sr$$$Ihygexsv$$$[ippriww$$$He}2$$$

#%
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;2 Ihygexsv×w$ $evi$$irgsyvekih$$xs$$yxmpm~i$$xli$$Iqtps}ii$$Ewwmwxergi$$Tvskveq$$xs$$wyttsvx$$qirxep$$liepxl$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

erh$$${ipp$$$fimrk2$$ $

<2 ÔIhygexsvÕ$$qierw$$epp$$tivqerirx$$yrmx$$qiqfivw$$erh$$wyfwxmxyxi$$yrmx$$qiqfivw$$ewwmkrih$$tyvwyerx$$xs$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Wigxmsr$$$L0$$$Gsqtirwexmsr0$$$efszi2$$$

$

Epp$$gsqtsrirxw$$sj$$xli$$gyvvirx$$Gsppigxmzi$$Fevkemrmrk$$Ekviiqirx$$fix{iir$$xli$$Ewwsgmexmsr$$erh$$Hmwxvmgx$$rsx$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ehhviwwih$$$f}$$$xli$$$xivqw$$$sj$$$xlmw$$$ekviiqirx$$$wlepp$$$viqemr$$$mr$$$jypp$$$ijjigx2$$$Xlmw$$$QSY$$$mw$$$rsr1tvigihirx$$$wixxmrk2$$

Xlmw$ $QSY$ $viwspziw$ $xli$ $riksxmefpi$ $ijjigxw$ $sj$ $hmwxergi$ $pievrmrk$ $hyi$ $xs$ $GSZMH15=2$ $Xli$ $Hmwxvmgx$ $erh3sv$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Ewwsgmexmsr$ $viwivzi$ $xli$$vmklx$$xs$$riksxmexi$$er}$$ehhmxmsrep$$mqtegxw$$vipexih$$xs$$GSZMH15=$$erh3sv$$ehhmxmsrep$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

wglssp$$gpswyviw$$mr$$xli$$645=164$$wglssp$$}iev2$$Mqtegxw$$xs$$yrmx$$qiqfivw$$sj$$er}$$Wxexi$$erh$$Jihivep$$kymhipmriw$$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

ehstxih$$$erh$$$ettpmih$$$xs$$$syv$$$Hmwxvmgx$$$xlex$$$gsrjpmgx$$${mxl$$$xlmw$$$QSY$$$wlepp$$$fi$$$riksxmexih2$$$

$

Xlmw$$$QSY$$$irxivih$$$mrxs$$$f}$$$xli$$$Tevxmiw$$$sr$$$xli$$$9xl$$$he}$$$sj$$$Etvmp$$$64640$$$wlepp$$$i|tmvi$$$mr$$$jypp$$${mxlsyx$$$tvigihirx$$

sr$$$Nyri$$$740$$$64640$$$yrpiww$$$i|xirhih$$$f}$$$qyxyep$$${vmxxir$$$ekviiqirx2$$

$

$

$

ccccccccccccccccccccccccccccccc$ ccccccccccccccccccccccccccccccccc$$

Jsv$$$xli$$$Ewwsgmexmsr$$ Jsv$$$xli$$$Hmwxvmgx$$

$

ccccccccccccccccccccccccccccccc$

Jsv$$$xli$$$Ewwsgmexmsr$$

$

ccccccccccccccccccccccccccccccc$

Jsv$$$xli$$$Ewwsgmexmsr$$

#&
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$,+&-% "(.)*'-% 4#%/ 23 10105ccccccccccccccccccccccccccccccccc$$

Jsv$$$xli$$$Hmwxvmgx$$

Jody London, President, Board of Education
Dated: 6/11/2020

Kyla Johnson Trammell, Secretary, Board of Education
Dated: 6/11/2020

linda.floyd
Kyla Johnson Trammell

linda.floyd
Jody London
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