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Kinh goi Giam déc Johnson-Trammell:

Vio thang Tu 2017, Hoc khu Thong nhat Oakland va Poi Tro gitp Quan Iy va Khung hoang tai
chinh (FCMAT) da thoa thuan vé mot nghién ctru dé lam nhing cong viéc sau day:

Chuan bj mot Phan tich ding 20 yéu t6 trong Phén tich Nguy co Tinh hinh tai chinh cta
FCMAT, va quyét dinh vé danh gi4 rii ro cta hoc khu.

Béo cao nay chira dung nhitng gi d6i nghién ciru tim thiy va khuyén céo.

FCMAT danh gia cao co hdi dugc phuc vu quy vi va cam on tat ca nhan vién cua Hoc khu Oakland
da cong tac va giap do trong cong viéc thuc tién.

Tréan trong kinh chao,

M&Jﬂﬁ/7’72:\0

Michael H. Fine
Truong Nhan vién Diéu hanh
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Michael H. Fine , Chief Executive Officer
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VéFCMAT

Nhiém vu chinh cia FCMAT la trg giup cac co quan giao duc dia phuong K-14 cuia
California dé nhan ra, ngan ngira va giai quyét cac ngudn nhan lyc, tai chinh va nhitng khé khan
quan 1y s6 liéu.. FCMAT trg gitp vé quan 1y s6 liéu va tai chinh, huin luyén phat trién chuyén
mon, phat trién san phim va cac dich vu lién quan t6i s6 liéu va cong viéc nha truong khéc.Dich
vu trg gitip quan ly va tai chinh cia FCMAT duoc st dung khong chi gitip tranh dugc khing
hoang tai chinh ma con phat huy nhitng 1& 16i tai chinh vitng manh, hé tro huan luyén va
phat trién nhitng nhan vién chinh va gitp tao nén nhiing hoat dong t6 chirc hitu
hiéu.Nhing dich vu quan 1y sb liéu cia FCMAT dugc ding dé gitip cac co quan gido duc
dia phuong (LEAS) dap tng duoc trach nhiém bao céo cua tiéu bang, cai tién pham chat s6 liéu
va thong bao cac quyét dinh vé chuong trinh giang huan.

FCMAT c6 thé dugc yéu cau tro gitip khing hoang tai chinh hay quan 1y bai mot hoc khu, truong

ban cong, dai hoc cong dong, van phong giao duc quan hat, giam ddc giao huan cong lap hay co

quan lap phap.

Khi nhan mét yéu cau hay mot nhi¢m vy, FCMAT tri¢u tap mot di nghién clru, [am viéc sat sao

v6i LEA dé xac nhan pham vi hoat dong, tién hanh cong viéc thuc tién tai chd va cung cap

mot ban tuong trinh voi két qua tim théy va khuyén c4o hiu giup giai quyét van dé, vuot

qua kho khin va 1én ké hoach cho tuong lai.

FCMAT da tiép tuc diéu chinh cac loai hd trg dwa trén cac dong luc ddi thay ciia K-14 LEAs va thi hanh
nhitng cdi cach gido duc 16n.

Nghién ciru theo Nam Tai khoa
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FCMAT ciing phat trién va cung cap nhiéu an pham, phuong tién phin mém, hoi thao va co hoi
phat trién chuyén mon dé gitip LEAs hoat dong hiru hiéu hon va hoan thanh trach nhiém vé quan
1y s0 liéu va giam sat tai khoa. Ban Dich vu Thong tin treong & California (CSIS) cia FCMAT gilp
B6 Gido duc California thuc hién Hé thong dir liéu thanh tich hoc tap theo chiéu doc ciia
California (CALPADS). CSIS ciing lam chu va duy tri website cuia Ed-Data (www.ed-data.org) va
cung cap kién thic k thuat cho cong tac Ed-Data: C B6 Gido duc C, EdSource va FCMAT.

FCMAT duoc tao nén boi Luat ciia Hoi dong lap phap (AB) 1200 nim 1992 dé gitip LEAs dap g
va duy tri cac nhiém vu tai chinh. AB 107 ndm 1997 giao trach nhiém cho FCMAT phu trach
CSIS va cong viéc quan 1y so liéu toan tiéu bang. AB 1115 nam 1999 h¢ thong hoa nhiém vu cia
CSIS.
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AB 1200 ciing 1a mot ké hoach toan tiéu bang dé céc vin phong gido duc quan hat va hoc khu lam
viéc v6i nhau & dia phuong dé cai tién thu tuc tai chinh va tiéu chuan trach nhiém. AB 2756
(2004) cung cip céc trach nhiém dic biét cho FCMAT lién quan téi hoc khu nao nhan tién vay khan
cap cua tiéu bang.

Vao thang giéng 2006, Luat cua Thuong vién 430 (truong ban cong) va AB 1366 (dai hoc cong
déng) tro thanh luat va ndi rong dich vu cia FCMAT cho céc loai cua LEA

Ké tir 1992, FCMAT da tham gia thuc hién hon 1,000 xét duyét cho LEAs, bao gdm hoc khu,
van phong gido duc quén hat, truong ban cong va dai hoc cong dong. Giam ddc cac tru:ong
& Kern County 1a mét co quan hanh chanh véi kinh ph1 thong qua cac khoan phan b
trong ngan sach nha nuéc va mot khoan phi khiém tén cho cic co quan yéu cau.

Fiscal Crisis & ManageMent assistance teaM
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Nam trong Ving Vinh phia bic California, Hoc khu Thong nhat Oakland phuc vu hon 49,000 hoc
sinh trong 86 truong hoc thudc quyén va 37 truong ban cong duge phép.

Khoang phén nira s6 hoc sinh ciia hoc khu néi mét thir tiéng khac tiéng Anh ¢ nha, va 30 phan trim du
diéu kién 1a hoc sinh Anh ngit. Hoc sinh hop 18 cho bita an trwa mién phi hay véi gid hala 72.5 phan
tram.

Vao thang 5, 2017, hoc khu thoa thuan véi Doi FCMAT dé lam mot nghién ciru thuc
hién cong viéc nhu sau:

Chuan bj mot phan tich ding 20 yéu t6 trong Phan tich Nguy co tinh hinh tai khéa cua
FCMAT va quyet dinh danh gia nguy co cua hoc khu..

Doi Nghién ciru

Doi nghién ciru bao gdm nhing thanh vién sau day:

Michelle Giacomini Leonel Martinez
Trudng Phan tich Quan Iy FCMAT Ky thuat vién FCMAT
Petaluma, CA Bakersfield, CA
Deborah Deal, CICA, CFE Linda Grundhoffer
Chuyén vién Can thiép FCMAT C6 van FCMAT

Los Angeles, CA Danville, CA

Hwdéng dan Nghién ciru

FCMAT viéng thim hoc khu ngay 30 thang 5 t6i ngay 1 thang 6, 2017 dé duyét s liéu,
phong van nhan vién va thu thap thong tin. Bao cdo nay la két qua cua nhitng hoat dong
do.

Khi viét bio cao, FCMAT dung kiéu Associated Press Stylebook, mét huéng dan toan dién vé
cach sir dung va vin phong duoc chap nhan, nhan manh téi sw gon gang va sang to. Ngoai ra,
hudng dan nay nhan manh ngon ngit don gian, khong khuyén khich viéc dung tiéng khé hiéu
va su dung tuong doi it diéu khoan.
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Phan tich Nguy co Tinh hinh Tai chinh

Cac Su kién tai chinh chi yéu cho Hoc khu ¢6 16p K-12

Doi Tro gitip Khing hodng tai chinh va Quéan 1y (FCMAT) di trién khai Phén tich nguy co tinh
hinh tai chinh dé danh gia cac sy kién tai chinh chu yéu ma c6 thé gitip do luong nguy co tinh trang
khong tra dugc ng ctia hoc khu.ndm hién tai va hai nam tai khoa tiép theo.

Phan tich nguy co tinh hinh tai chinh phai dugc xem nhu mot anh chup nhanh kip thoi.
FCMAT dung ngan sach tam thoi thr ba cia hoc khu2016-17 nhu 1a co ban trong viéc
bdo cdo tai chanh sudt nam tai khoa 2016-17. Vao thoi diém lam viéc cia FCMAT, hoe
khu dang hoan tit ngan sach thong qua 2017-18,nhung chi tiét thi chwa biét hay chua
thong qua boi hoi déng gido duc, vi vy cac thong tin khong dugc bao gdm trong béo cdo
nay. Qua that, luc d6, hoc khu d phat trién mot ké hoach dé giai quyét thiéu hut nim
2017-18; tuy nhién, hoi dong quan tri di khong chinh thirc hoa khoang $9.3 triéu trong
diéu chinh ngén sach can thiét dé bao dam hoc khu duy tri mac du trit cho 2017-18.
FCMAT da thém vao mot doan “Cac hoat dong tiép theo” & vio cudi bao c4o nay, md ta nhimg
thanh phan chinh cta ting loi nhudn va giam chi tiéu hoc khu da thong qua nam hoc 2017-18. Dau
vdy, thng tin 6 khong phai 1a mot phan cua bao cao nay vi né khong dugc ching minh hay
xét duyét chi tiét.

Bit cr d4nh gi4 s6 liéu tai chinh nao hay cac van dé to chirc khac déu c6 nhitng gidi han ¢b hitu
vi cc tinh toan thi dya trén mot s6 gia thiét kinh té va tiéu chuan bao gom sy thay doi trong ghi
danh, diéu chinh gi4 sinh hoat, du doan cho tién ich, tiép lidu va thiét bi, diéu kién kinh té thay
ddi cap dia phuong, tiéu bang va lién bang va nhitng thay ddi trong to chirc hay chtrc vu lanh dao
chu chot.

Su hién dién cua mot tiéu chuan nao thi khong nhét thiét 1a mot su kién ciia mot hoc khu trong
khung hoang tai chinh. Tuy nhién, nhimg hoc khu ma tra 161 “Khong” cho bay hay nhiéu hon trong
20 sy kién chi chdt co thé gay ra quan ngai va co thé can mot murc d6 can thi¢p tai khoa nao
d6. Cang nhiéu su kién nhan thiy thi nguy co khong tra dugc ng hay nhimng van dé tai chanh
khac cang 16n. Nhan ra cac vin dé som siia 1 mot chia khoa dan toi thanh cong trong viée duy
tri strc khoe tai chinh. Ké hoach k¥ cang s& giup mot hoc khu hiéu rd hon cac muc tiéu va
chién lugc tai chanh cua minh dé giit mrc d9 tai khéa hitu hiéu cao.

Mot hoc khu phai lién tuc cap nhat ngan sach ciia minh khi c6 thong tin mai tir trong hoc khu
va tir cac co quan quy dinh khac. Diéu nay dic biét dung vi Cong thirc kinh phi Kiém soat
dia phuong thi hanh day du. Cac yéu t6 tiéu bang va lién bang nhu mot tri tré trong céc
yéu té kinh té va gia tang phi ton vé huu ctia nhan vién an mon kinh phi khong gi6i han
cta hoc khu. Céc yéu tb dia phuong bao gdm anh hudng cua viée ghi danh giam, cac
truong ban cong troi day va gia ting dong gbp cho gido duc dic biét

Mbi mot trong 20 yéu t6 chinh dudi day co vai cau hoi. Cau tra 10i cia FCMAT thi dya trén tai
liéu tra 101 do hoc khu cung cp va phong van nhan vién. Tra 10i chi tiét dwoc tom tat trong tai
liéu ctia hoc khu va phong van v6i nhan vién. Chi tiét tra 101 duoc tom tit trong mdi phan.

Mic du danh gia nay c6 thé khong néi rang hoc khu c6 thé & trong khing hoang tai chinh, phan
tich nay la mgt do luong céc kich thude cua tinh hinh tai khoa va nguy co..
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1. Chi Tiéu Tham Hut

* Hoc khu c6 tranh chi tiéu tham hyt trong nam nay khong? Khong
* Hoc khu c6 tranh chi tiéu tham thung trong hai ndm tai khoa tiép theo khong? Khéng
Hoc khu c6 giam hay gidi han chi tiéu tham hut trong hai nam tai khéa qua khong? Khoéng
« Khoan chi tiéu tham hut c6 dugc bao gdm boi s dur quy, thu nhap dang dién ra, hodc

giam chi tiéu? Co
* Hoi ddng c6 chap thuan mot ké hoach dé loai chi tiéu thdm thung khong? Khong

Chi tiéu tham hut xay ra khi hoc khu chi ti€u hi¢n tai nhiéu hon thu nhép hién tai.
Tham hut co cau xay ra khi hoc khu phai giam rong S6 du quy sau chuyén khoan va
dong gop cho cac chuong trinh bi han ché

Chi tiéu tham hut theo ké hoach xay ra khi hoc khu ¢6 du trir dw. Ngoai nhing hoat
dong theo ké hoach nay, hoc khu can diéu chinh ngan sach dé loai bo chi tiéu thim
hut hau duy tri mic d9 duy trir thich hop trong s6 du quy.

Khi phan tich chi tiéu tham hut, thi d6i cha tim vao quy téng quat khong gioi han vi
hau hét cac chuong trinh gi6i han déu 1a tu ho tro. Néu khong, thi kinh phi khong
gi6i han dong gbp vao s6 két du cia ngudn gidi han, cling dé cap t6i nhur 1a xam
pham.

Bang sau ddy cho thay kinh phi khong giéi han cia hoc khu trong vai thdi ky cia céac
thoi ky bao cao gan dy nhat dua trén cac bao cao sau ddy cua hoc khu.

Hanh djng Ngan sch Tam Tam thoi thi

ST amin g R s TR
SO DU KHOI PAU $16,133721 $17,559,526 $12,063,851  $12,063,851 $12,063,851
PIEU CHINH KIEM TOAN 233,568 - - 392,864 392,864
LOI NHUAN 395,830,186 404,053,233 403,850,246 405,043,619 405,212,350
CHI TIEU 333,429,050 337,304,882 336,222,287 332,576,140 335,675,742
THAM HUT LOI NHUAN POI

xgb%ilgglé;&?s AC gg $62,401,136 $66,748,351 $67,627,959  $72,467,480 $69,536,608
DUNG KHAC

CHUYEN VAO 2,328,377 564,067 735,130 735,130 847,032
CHUYEN RA 3,361,244 1,619,490 3,918,860 3,918,860 4,468,860
?3;;% GG?&C}II{ :NCHUONG (65,671,705) (65,564,294) (65,530,184) (70,462,421 (69,940,024)
%m}éﬁfm) TRONG SO DU (4,303,437) 128634 (L085954)  (L178,672) (4,025,244)
SO DU KET THUC $12,063,851 17,688,160 10,977,897 11,278,044 8,431,471

Pua trén thong tin nay, hoc khu di c6 mot tham hut cau tric trong mdi thoi ky bao diém
trir ngan sach ap dung 2016-17. Nhu ghi trong doan 4 dudi day, hoc khu danh gia
qua cao viéc ghi danh va chuyén can trung binh hang ngay (ADA) luc chap thuan
ngan sach va khong duoc sira chira cho téi thoi ky tam thoi tha nhat 2016-
17. Ngoai ra, s6 két du ciia kinh phi, s6 két du da giam déng ké trong thoi gian nay.
Diéu nay sé& duoc thao luan sau sat trong phan hai dudi day.

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team



Vio thoi diém thyc dia, hoi dong quén tri ¢a khong chip thuan mot ké hoach
dé loai bo chi tidu tham hut hay dé giai quyét tham hut co cu cho nam 2017-
18 va xa hon nita. Mic du hoc khu da phat trién mot ké hoach dé giai quyét thiéu
hut ctia nim 2017-18, hoi dong quén tri ¢a khong chanh thirc hoa cac diéu
chinh ngan sach can thiét phai lam.

Panh gia Tong quat: Khoéng

2. SO két dw kinh phi
e S6 két du kinh phi cta hoc khu c6 bing hay ludn cao hon s6 du trit dwoc khuyén céo cho sy bét
thuong cta kinh t&? Khong

*  S4 két du kinh phi c6 6n dinh hay ting gia do loi nhuan dang xay ra va/hay giam chi tiéu? Khong

e S dukinh phi c6 bao g6m dy trir chi dinh nao cho trach nhiém khong dugc tai trg hay
ton phi mét lan trén muc dy trir duge khuyén céo? Khoéng

Hoc khu d dap g mirc do du trit 2% cho moi thoi ky bao diém trong nim 2016-
17 trir thoi ky thtr ba tam thoi khi ma hoc khu dy tinh 1.5%. Hoc khu chua dap ung
yéu cau cia dia phuong 14 3% do hoi ddng quan tri 1ap nén trong bat ky thoi ky
tinh diém nao va khong nghi 1a s& dap Gmg yéu cau nay cua dia phuong trong
hai nim tai khoa tiép theo.

Bang dudi day minh hoa phﬁn tram duy kién cua muc do du trit cho thuc té chwa kiém
tra ndm 2015-16 va & mdi thoi ky bao diém nim 2016-17. Quan ngai 1a muc do du
trit va phan trim giam mdi thoi ky cung voi sé két du kinh phi khong gigi

han.
2016-17 Ngan sach thong qua 10,405,253 10,405,253 17,688,160
2015-16 Tuc té chua kiém tra 10,362,831 10,362,831 12,063,852
2016-17 Tam thoi dau tién 10,800,878 10,800,878 10,977,897
2016-17 Tam thoi thir hai 10,990,122 10,990,122 11,278,244
2016-17 Tam thoi thir ba 10,941,283 8,281,472 8,431,471

Ngan sach duogc thong qua 2016-17: Cac gia dinh vé thu nhap khong han ché ting 9,1
triéu do la tr bao cao tam thoi thir ba 2015-16 cua khu hoc chanh. Sy gia tang 1on nhét 1a
trong tai tro ciia LCFF véi 22,4 tridu d6 la trong doanh thu méi do sur gia tang vé kinh phi
va khoang 345 trong ADA. (Dén nam 2016-17, 1an dau tién tam dung, hoc khu nhan ra
ring ADA s& thip hon 426 so v6i udc tinh trong ngén sach duoc thong qua. Diéu nay sé
dugc thao luan thém trong phan bon duéi day vi khu hoc chanh khong xac dinh duoc 161
trong cac ban du bao ghi danh.) Khong gidi han Chi tiéu tang thém 8,7 tri¢u do la tir bao
cao tam thdi nam 2015-16. Nhin chung, s du quy khong han ché tang 1én $ 418,000 so
voi tam thoi thir ba.

Oakland Unified School district
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Tong cong déng gdp va chuyén khoan cho chuong trinh gidi han 1a $67,183,784, va
gido duc dic biét tuong trung cho phan chia sé 16n nhét, tong cong 1a $51.9
triéu va giam s6 két du kinh phi. Xam pham tong thé tuong trung 19.4% cua chi
tiéu khong gidi han va $16.2% cua loi nhuan khong gidi han.

Trong s $7.1 triéu danh cho cac cam két khac, hoc khu du kién chi tiéu $5.9 triéu
va két qua kiém toan va di€u chinh twong duong véi 1.2% ciua muc dy trit yéu
cau. .

Thuc té khong kiém todn 2015-16: Mic du Hoc khu dat du trit 2% bat bugc, chinh
sach cua hoi déng gido duc doi hoi 3%. ) luong dy trit danh cho murc du trir da giam
téi $4.3 triéu tir nam trude. Nhan vién hoc khu noi réng nhitng dong gop cho giao
duc dac bi¢t, chuong trinh gido duc tudi tho va dich vu thyuc phém da xoi mon
tién du tri.

Su xam pham cua giao duc dac biét tang 1én $1.6 triéu trén khoan tam thoi thu ba
2015-16 va $6.2 triéu trén thuc té 2014-15 thyuc té khong kiém toan $1.3 tréu
cta kinh phi khong gidi han va $2 triéu ctia kinh phi Title | tiéu qué $1.2 triéu
khi hoc khu muén nhéan vién cho cho\ng trinh méi ciia Lién Hiép quéc trong
khi s6 hoc sinh tham gia khong c¢6 cu thé hoa.

»  (Cac chuong trinh dich vy thyc pham can dong gop $2 tridu,khoang $1.1 trig¢u hon
ngan sach da dinh mdc du hoc khu da bi giam s6 ghi danh va sé bira an
phuc vu. Vi cac truong c6 thé sip xép lich chudng reo ctia minh, nganh d1ch vu thue
pham khong thé diéu phdi muc giao hang va nhan vién dé duoc hiru hiéu téi da. Cho tol
khi hoc khu ph01 hop lich chudng reo theo tiéu chuén, dich vu thuc pham s€ tlep tuc can
dong gop dé ho trg chuong trinh.

Trudng nhéan vién tai chinh néu rang tham thung co cau khong gisi han $1.5 triéu
sau khi diéu chinh cho lgi nhudn va tiéu xai mot lan phai dugc giai quyet trong
ngan sach 2017-18.

Béo ¢4 tam thoi thir nhét 2016-17: Hoc khu cong nhan rang ADA 14 426 thap hon
muc ude lugng trong ngan sach thong qua va loi nhuén khong gidi han bi
giam xudng. Vin phong gido duc quan hat néu rang trong khi loi nhuan dwoc
diéu chinh, hoc khu khong c6 vé di giam chi tiéu.

Dua trén béo c4o tam thoi 1an thir nhat, hoc khu trai nghiém mot tham thung ciu
tric 1a $1.1 triéu cho kinh phi téng quat khong giéi han mac du diéu
chinh cho chi tiéu mot 1an; tham thung co cdu rong thi khoang
$481,000.

Tong dong gop cho cac chuong trinh gidi han 1a $65,564,294.
Mot thao ludn ki cang hon vé xAm pham thi ¢ trong phan chin dudi day.

O béo céo tam thoi thir nhat, hoc khu gan nhu khéng dap tmg duoc 2% mirc du trit yéu cdu
v6i $27,000 trong du trir thang du. NGi chung, sé két du kinh phi khong gidi han rét
xudng $6.7 triéu. Trong s6 tién nay, $5.5 triéu dwgc ghi nhan trong thuc té khong
kiém tra ¢é dan xép cac két qua kiém toan va diéu chinh nam trudc nhu di ghi
O trén.

Dura trén nhitng quan ngai ttr vdn phong quén hat lién quan tiri ghi danh gidm sat, mot

anh huong x4u toi cac du 4n ghi danh, mot ting gia trong sy lan chiém gido duc dic biét

va chi tiéu tham hut, chig nhéan khang dinh ctia hoc khu da doi thanh chimg nhan da

dieu kién

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team
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Béo céo tam thoi thir ba 2016-17: Loi nhuén khong gidi han gia tang 1én $1.2 triéu va chi
tiéu giam tdi $3.6 triéu. Quan ngai dang ké 1a dong gop cua gido duc dac biét gia
tang 1én $4.9 triéu tu bao cao tam thoi tha nhat t6i bdo céo tam thoi tha hai.

Hoc khu thi hanh mot quyét nghi chi tiéu kinh phi tong quat vao ngay 9 thang
giéng, 2017 dé gidi han chi tiéu ctia ban nganh va truong hoc toan hoc khu
dé dap ung v6i sy dn mon sd két du kinh phi. Theo nhiing ngudi dugc
phong van, cac trudng va ban nganh voi va chi tiéu ngan sach trudc khi thuc
hién thyuc su. Tiét kiém binh thudng tir sb tién con lai va ngan sach chua tiéu
xai dya trén duong hudng hoc khu khong cu thé hoa. Qua that, cac hoat
dong dat mua sdm gia tang 1én 249%, hay $1,299,228, don dat mua lam
trong thang giéng 2017 hon thang giéng 2016.

O bao cao tam thoi thi hai, hoc khu gan nhu khong dap tmg duge 2% mirc do yéu
cau va co du trir 1a $137,000. Noi chung, so ket du kinh phi khong gidi han gia tang
Ién $300,000. Hoc khu 1dp mdt chirng nhan du diéu kién & béo céo tam thoi thir
hai.

Bdo céo tam thoi tha ba: Téri béo co tam thoi thir ba, hoc khu bi hut $2.8 tri¢u cua
mire dy trir 2% theo yéu cau.S6 ket du kinh phi khong g101 han sut tir $17.7
triéu luc thong qua ngan sach xudng $8.4 triéu vao cudu nam.

Bang du6i ddy tom tat hoat dong tai chinh cta Hoc khu tir cac thyc té khong kiém
toan 2015-16 t4i bao cao tam thoi thir ba 2016-17.

é Ngan séch
8;?'3;:“3” tich khong Ellll(};rlfgtf(iém thgﬁng qua tTth ;a(;:l 2 t];::)TS
: tra2015-16  2016-17 2016-17 2016-17 2016-17

SO KET DU BAN PAU $16,133,721 $17,559,526 $12,063,851  $12,063,851 $12,063,851
PIEU CHINH KIEM TOAN 233,568 - - 392,864 392,864
LOI NHUAN 395,830,186 404,053,233 403,850,246 405,043,619 405,212,350
CHI TIEU 333,429,050 337,304,882 336,222,287 332,576,140 335,675,742
CHUYEN VAO 2,328,377 564,067 735,130 735,130 847,032
CHUYEN RA 3,361,244 1,619,490 3,918,860 3,918,860 4,468,860
?gg%%?gﬁﬁ;;‘?““m (65.67L705)  (65564.204)  (65,530.184)  (70.462,421)  (69.940,024)
KET DU KET THUC $12,063,851 $17,688,160 $10,977,897  $11,278,044 $8,431,471
TIEN MAT XOAY VONG 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
2% DU TRU 10,362,831 10,405,253 10,800,878 10,990,122 11,120,037
KET QUA KIEM TOAN - 5,922,314 - - -
KHICH LE VE HUU SOM 604,742 604,742 -

CAC CAM KET KHAC 46,279 605,852 - -
KHONG AP DUNG $0 $(0) $27,019 $137,922 $(2,838,566)

Panh gia tong thé: Khoéng

Oakland Unified School district
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3. Du trir cho Bat trac Kinh te
* Hoc khu ¢6 thé nao duy tri dy trit ctia minh cho bét trdc kinh té trong hién tai va hai nam
tiep theo dya trén lgi nhuan hién tai va khuynh huéng tiéu xai? Khong

e Hoc khu’ ¢ du trtr phy trong kinh phi 17, dy trit dac biét cho du an khac ngoai
du an von? Khéng

e Néu kh@ng, thi du an té:li chinh nhié}l nam cua hoc khu ¢6 bao gém mot ké hoach dé
phuc hoi du trit cho bat trac kinh te? Khong
Hoc khu d duy tri du trit 2% theo yéu cu phap 1y cho bét tric kinh té cho moi
thoi ky bao céo trir bao cao tam thoi 1an ba 2016-17. Tuy nhién, hoi dong quan tri
da 1ap mot muc du trir cao hon la 3% ma khong dat dugc trong nam hién tai va hai
nam tiép theo nhu di néu trong bang trén.

Hoc khu khong c6 kinh phi nao khac dé cung cp kinh phi khong gi6i han hau ho tro
kinh phi tong quat.

Hoc khu d phat trién mot ké hoach dé giai quyét thiéu hut ctia nam 2017-18; tuy
nhién, hoi dong khong cu thé hoa khoang $9.3 triéu trong diéu chinh ngén sach
can thiét dé bao dam hoc khu duy tri muc do du trit yéu cau cho 2017-18.
Ngoai ra, hoc khu con can giai quyét nhitng thiéu hut gay ra boi tham thung co
cdu trong ngén sach 2018-19 va 2019-20. S6 tién diéu chinh thirc sw s& dua vao
quyét dinh ma hoi dong chua tan thanh. (Diéu nay s& duoc thao luan nhiéu hon trong
phan 13 dudi day).

Panh gia Tong quat: Khong

4. Ghi danh va Chuyén cin

«  Ghi danh ctia hoc khu c6 gia ting hay 6n dinh trong nhiéu nim khong? Khéng
* Du an ghi danh cta hoc khu c6 cép nhat it nhét hai 1an mot naim khong? Céo

* Diéu chinh nhan vién cho nhém nhan vién c6 bang xp va hanh chanh co di doi véi
duong 161 ghi danh khong? Khong

* Hoc khu c6 phan tich s6 lidu ghi danh va chuyén can trung binh hang ngay (ADA) khéng?
60
* Hoc khu c6 theo dbi s6 liéu lich str dé thiét 1ap nhiing dudong hudng twong lai giita P-1
va P-2 cho muc dich du thao? Co
* Hoc khu c6 thi hanh chuong trinh chuyén can nao dé ting ADA? Co

* Truong hoc ¢6 duy tri ho so ghi danh chinh x4c hang ngay vé ghi danh va chuyén can ma
duoc dan xép hang thang khong? Co

e Truong ban cong co phép co chut it hay khong anh hudng téi ghi danh hoc sinh cta
hoc khu? Khéng

* Hoc khu c¢6 chinh sach gi ma ¢6 giam hau qué ctia ghi danh hoc sinh do hoc sinh chuyén khoi
hoc khu? Khong

e Hoc khu c6 xac nhan thunhin CALPADS Miia Thu 1 truée han chét theo yéu cau?  Co

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team
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Ghi danh ctia hoc khu tiép tuc giam. Theo thong tin ghi danh cua DataQuest, hoc khu
did mat 55 hoc sinh tir 2013-14 t6i 2016-17 trong khi cac trudng ban cong di ting
2,621 nhu trinh bay trong bang dudi ddy. Bang bao cao phan tach tam thoi thir nhét
do van phong quan chuan bi néi rang hoc khu thiéu dy kién vé ghi danh, ma c6 thé
khong dugc cap nhat trong ngan sach cua hoc khu.

Niam tai khoa 2013-14  2014-15 2015-16  2016-17

Ghi danh Hockhu 36,869 37,096 37,124 36,814
Ghi danh bén cang 10,325 10,981 11,974 12,946
Téng cdng 47,194 48,077 49,098 49,760

Hoc khu duy tri cac dy thao ¢ bang tinh Excel, ma khong dugc theo doi sat sao
vi nhi¢u loai khac nhau va bat thuong cong thic lam thay doi cac du thao va
gay ra sai lam, gay ra quan ly khac nhau nhu thao luan duoi day.

Trong nhimng nam hoc trude, Hoc khu bo nhan vién hay 1am cac diéu chinh sau ngay

thir hai muoi di hoc néu ghi danh thap hon dy kién. Tuy nhién, vao nim 2016-17,
diéu nay da khong xay ra mac di vin phong kinh doanh di try nén dé y toi

mot 16i to 16n trong ban dy thao Excel. Viée thiéu nhan ra nay dua tdi qua du
nhan vién va béo c4o thiéu vé loi nhuan. Két qua 1a hoc khu khong thé dap tmg cac
mtte dy trit cho mdi ky bao diém trong nam tai khoa 2016-17, va sb két du kinh

phi giam dang ké.

Hoc khu theo ddi va phan tich ghi danh va s liéu ADA giita P1 va P2. Thong tin nay
duoc dung dé thiép 1ap khuynh hudng twong lai cho cic muc dich dy thao. Nhu da dé
cap trudce kia, sai sot cua bang tinh Excel mot khi nhén ra khong 1am cho quan 1y giam
nhén vién theo do.

Thong tin vé dang ky va chuyén can dugc duy tri & muc truong va diéu giai hang
thang. Hoc khu da thyc hién chuong trinh khich 16 chuyén can dé taing ADA va cung
cap co hoi hoc hanh tbi da cho hoc sinh. Ho ciing chu tri nhimg huén luyén déu din ¢
truong vé mang, phﬁn mém chuyén can/ ghi danh hoc sinh va chuan bj cim nang cho
truong/ban nganh. Hoc khu da phat trién mot cim nang cho truong vé chién lugc dé cai
tién va gia tang chuyén can hoc sinh.

Ghi danh & ban cong c6 mot tac dung dang ké vao ghi danh hoc khu va da ting t6i 1,965
trong ba ndm tai khoa qua. Hoc khu da tir chdi vai don xin ctia ban cong ma sau d6 duogc
chap thudn boi vin phong quan hat noi hoc sinh ban cong cu ngu trong lanh thd ctia hoc
khu. Diéu niy c6 mét anh huong 1én ghi danh cia hoc khu.

Hoc khu c6 mot chinh séch gido duc, c¢b ging giam tac dung hoc sinh thuyén
chuyén khoi hoc khu, tuy nhién, hoc khu tiép tuc trai nghiém viéc hoc sinh giam ghi
danh.

Hoc khu xac nhan thu nhan CALPADS Mua Thu 1 ding lac..

Dy thao ghi danh phai dua trén khuynh hudng lich str, bit dau nha mai, kién thirc cac
yéu td dia phuong lién quan nhu ddi thay trong cong nghiép, cac trudng ban cong noi
1én ty s6 sinh san va nhiéu thir nita. Lé 1i tot nhat 13 1am du 4n theo bao thu va diéu
chinh nhan vién nhu can thiét mot khi ghi danh cy thé vuot du théao. Quan 1y hoc khu
phai can d6i nhu cau duy tri kich ¢& 16p da dinh v6i mic d6 nhan vién thich hop dé
tranh chi tiéu qua mirc. .

Panh gia tong thé: Hon hop

Oakland Unified School district
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5. No' nan
*  Hoc khu c6 nghién ciru tinh toan gan diy va mot ké hoach danh kinh phi cho cac trach
nhiém khdng c6 kinh phi? Co
* Hoc khu c6 duy tri muc thap cua ng khong duoce cur tri chép nhan (nhu COPs, tai trg
cau, BANS, RANS va nhitng thit khac)? Co
« Hoc khu c6 phi hop véi yéu cau cia GASB 68 bing cach cong nhan va bo cao
phan chi sé theo ti 1& trach nhiém cho chwong trinh vé huu? Co

Bang sau déy tr Béo céo Kiém toan cua Hoc khu nhu June 30, 2016 cho thay
$1,402,317,412 trong tong so ng.

Loai nu June 30, 2016 Két dwr
Trai phiéu General Obligation phhanh nhiéu lin) $932,545,000
Phi trai phiéu General Obligation 42,198,166
Tién vay phan bd khan cip 44,433,868
Véng mat bu triy, trach nhiém bdi thuong 11,533,784
Doi boi thuong 42,046,657
Trach nhiém tong hop huu rong-STRS & PERS 329,559,937
Trach nhiém ng dai han téng cong $1,402,317,412

Céc khoan thanh toan cho trai phiéu c6 nghiia vu chung duoc thuc hién tir 14 tréi phiéu va quy
mua lai ttr cac khoan thu tir thué t3i san dia phuong. Cac khoan thanh toan cho khoan vay phan
b6 khan cap la nghia vu ctia quy chung khong gi61 han. Quy chi tra tién boi thuong cho nhan
vién s& phai tra khoan tién nghi huu va trg cAp huu tri. Qui tir bao hiém tra no trich nhiém boi
thuong.

DPao luat Thuong vién 39, Chuong 14, Diéu 16 ndm 2003, da dugc ban hanh vao
ngay 3 thang 1 nim 2003 dé cung cap khoan vay phan bo khan cap 100 triéu d6 la
cho khu hoc chanh. Ngan sach hoc khu chi tra hang nam la $ 5,985,437 tir quy
chung va du kién hoan tra hét vao nam 2026.

Hoc khu tuan thu GASB 68 cong nhan trach nhi¢m thuan cua cac chuong trinh
huu tri nhu dwoc trinh bay trong Ban kiém toan doc 1ap tai chinh hang nim nim
2015-2015 phan anh nhimg diéu sau dy vé ty 1¢ phan trim trach nhiém thuan cta
cac chuong trinh huu béng trong nam 2016:

CalSTRS: $233,433,103
CalPERS: 96,126,834
Tong cong Trach nhiém huu bong thuin $329,559,937

Panh gia chung: Co

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team
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6. Theo doi Tién mit
Hoc khu c6 thé quan 1y tién mat ctia minh trong moi kinh phi ma khong vay muon
ngan han tir quy khac? Khéng

e Néuco vay muon tu quy khac, thi hoc khu co tra lai tién trong thoi ky luat
dinh theo Pao luat Gido duc Poan 42603 khong'?

e Hoc khu c¢ tién doan viéc nhan tién va chi tra, xac nhan it nhat hang thang dé bao

dam nhu cdu tién mat dugc biét véi nhiéu chi y? Co
e Hoc khu c6 ké hoach giai quyét nhu cau tién mat ngin han khong? Khéng
e S két du tién mat c6 hop voi vin ban ngén hang hang thang khong? Co

Hoc khu diéu hop tién mat hang thang va dy thao nhu cau tién mat déu din. Viéc
thanh toan cac vay muon tir quy khac thi hoan tat theo huéng dan luat dinh.

Nhu di dé cap trude kia ngay 3 thang giéng, 2003, Luat thugng vién 39, Chuong
14, Pao luat nam 2003 dugc ban hanh,cung cép cho hoc khu tién vay khén cép
$100 tri¢u dé dén bu ton phi két qua kiém toan, cung b ky thuat va Khoan vay lién
quan dén viéc rit tién.

Ngoai quy trinh cho vay ndy, ngan sach con bao gdm cac muc do tai trg dang ké
trong bén nam tai khoa vira qua. Pbi voi ha1 nam tai khoa trudc tiéu bang da loai
b6 cac khoan hoan lai. Nguoi ta quan ngai rang hoc khu dang trd viéc thiéu tién
mit can vay muon tam thoi.
H0 so hoc khu tir 2010-11 t6i 2016-17 cho thay hoc khu da vsy muon cia thu quy
quén hat dé dap ung nhu cau tién mat cho cac hoat dong ctia kinh phi téng quét..
Va0 nggy 24 théng 8, 2016, Hoi dong quan tri di chap nhan mot nghi quyét vay muon
tam thoi s tién khong qua $30 triéu phu hop véi Pao luét gao duc Poan42620 va
Diéu khoan Hién phéap California XVI, Poan6. FCMAT xac nhan tién vay nay tong
cong $26 triéu xay ra trong thang 11, 2016 va tra ng 1én lich trong thang 5, 2017.
Céc du thao cho thy hoc khu tréi nghiém nhu cau tién mit cho téi khi nhan duoc thué tai san
vao thang 12 va thang 4. Pay la mot biéu hiéu la du trit tién mat bi gidi han va nhiing ai
¢6 trach nhiém quan 1y tién mat khong doan duoc khi ndo can tién cho nhiéu trudng hop
vuot qua kieém soat nhat 1a khi ngan séch theo 1€ ctr ti€u xai qua mirc va quan ly hoc khu
cho phép nhiing chirc vu khong co trong ngan sach chap thuan ctia hoi dong. FCMAT
trich dan vai truong hop ma ¢6 anh hudng vao ca ngan sach va nhién hau vao du trix tién
mat, bao gom nhung khong gidi han nhiing dicu sau day:

e Thay thé lién tuc trong chirc vu giam dbc va truong nhéan vién ti chanh (CFO).

Thay thé nhan vién trong cong viéc chii chdt va muc do quan Iy.

*  Du nhan vién ¢ truong hoc.

Thing du trudng nho va hoi ddng quan tri khong giai quyét duoc van dé ndy..

e Truong tu tri hoan toan va thiéu cdu triic hoc khu va/hay hudng dan tinh

nhat quan gitta cac truong hoc.
e Tach biét ngan sach va cac ban nganh tai chanh.
e Mot thing du ngoai trir ngan sach cip cho cac truong va ban nganh ma chi
tiéu qua muc.

Panh gia Tong thé: Hén hop

Oakland Unified School district
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7. Théa thuan thwong lugng
* Hoc khu c6 dan xép t6n phi tong cong ciia cac thoa thuan thuong lugng theo COLA
trong hién tai va ba nam vura qua khong? Khéng
*  Hoc khu c6 tién hanh mdt phan tich dan xép trude bao gdm cac du thao nhidu nim, nhan
ra cac ngudn 191 nhuédn dang co6 hay giam tiéu xai dé ho trg thoa thuan cling nhu cac tac

dung dai han vao hoc khu? Co
* Hoc khu c6 nhan di¢n dung nhiing ton phi lién quan trén COLA, (vi du:loi ich luat
dinh, Lich boi thuong cung cap khich 1¢ step and column)? Co
e Hoc khu co giai quyét giam ngan sach can thiét dé duy tri sy tang gié bu trir tong cong ké ca
ké hoach duoc hoi dong thong qua? Khong
 Giam dbc hoc khu va CBO c6 chimg nhén thoa thun trudc phé chuan? Co

*  Hanh dong ctia hoi dong quan tri 6 di ddi voi chimg nhén cia/CBO ciia giam doc hockhu?  C6
* Hoc khu co dép (g céc yéu cau tiét 16 cong khai, ké ca tiét 16 cac ton phi lién quan t6i
thoa thuan mac ca tap thé tam trude khi no trd thanh rang budc doi vai hoc khu? Cé

Bang dudi diy cho thiy gia sinh hoat luat dinh tir 2012-13 t6i 2017-18, va mot
bang khac cho mdt tom tat via moi don vi mic ca cua tang luong hién tai..

Hoc khu d thwong luong nhiéu hon gia sinh hoat ting trong mdi nim trong ba
nam qua. Vi du: Hoi Gido duc Oakland da nhan 5.596% cho nam tai khoa
2014-15, 5.53% cho 2015-16 va 3.40% cho 2016-17, tong cong 1a 14.526%
trong khi gia sinh hoat ting tong cong 1.87% trong cing mot thoi gian. Thuong
luong vuot qua gia sinh hoat tang theo luat dinh phai dugc s6 két du kinh phi ho tro..

Theo hoc khu, hgp ddng ba nim cho gido vién cham dut vao ngay30 thang
6, 2017. Su dén bu cho moi don vi thwong lugng thi dwa trén mau chia sé loi
nhudn ma 65% mau kinh phi kiém soat dia phuong (LCFF) d6 la thi dugc
Xac nhén cho dén bu. Téng cong LCFF thi bao gém kinh ph1 co ban diéu
chinh cap 16p, kinh phi cap tap trung va bd sung dé bao gom nhiing s6
tién nay trong tong cong dén bu. FCMAT khong dugc cung cip tai lidu dé
hé trg cach thirc ma hoc khu tao ra mbi quan hé nay cho muyc dich thuong
luong.

FCMAT dugc cung cap tai liéu dé ho trg nhitng thuong lwong dang xay ra véi
cac don vi mac ca va danh bong cac dé nghi so khai..

Theo AB 1200, hoc khu da chuén bi tiét 16 cong khai Cdc Thoa thuan Mic ca
tap thé dé hoi dong quan tri phé chuan, nd cho thay anh hong nhiéu nim cta
gia sinh hoat ting, gia tang phiic loi huu bong, sb chtc vu tuong dwong toan
thoi gian va giai thich tuong thuat boi giam déc va truong nhan vién kinh
doanh.

Hoi dong quan tri nén xem xét cac quan ngai ma bao c4o nay xac nhan lién quan tGi chi
tiéu tham hut, két du kinh phi, xdm pham, kiém soat chirc vu va du thao tai chanh nhiéu
ndm trude khi phé chudn dé nghi hop dong méi hau bao dam s6 két du kinh phi thich hop
va phuc hoi mire dur tri.

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team
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Nim tai khoa 2012-13  2013-14  2014-15  2015-16  2016-17  2017-18

COLA lujt dinh 324%  157%  0.85%  102%  0.0% 1.56%
< Ngay hét
Nhom DPon vi thwong lwen IS-I(;éT;aEi han Hop Ting luong hi¢n tai
nhan vién - gluong il géng FY 2013-14 téi FY 2015-16
5.596% Tir 6/30/2014

2.74% Hiéu luc 7/01/2015
2.79% Hiéu luc 1/01/2016

Giang hudn ~ Hbi Gi4o duc Oakland 2619 June 30, 2017
3.07% Hiéu luc 7/1/2016
0.33% Hiéu luc 1/1/2017
5.596% Tt 6/30/2015
Hanh chanh  Nhan vién phuc vu Int’l Union 893 June 30, 2018 3.09% Hiéu luc 5/01/2016
3.40% Hiéulye 3/1/2017
6.846% Tur 6/30/2015
i \ N A s FOY 2.74% Hiéu luc 7/01/2015
Hanh chanh ﬁlfntﬁ"a; nhafll Vll‘zf‘y thanh pho,quin g5 June 30, 2017 1.25% Higulyc 1/01/2016
at, ficu bang Hoa 3.07% Hiéulye 7/1/2016
0.33% Higu lyc 1/1/2017
R . Hoi nhén vién truong hoc 9.75% Hiéu luc 2/01/2016**
Hanh chanh ¢ lifornia 10 June 30, 2016 307% Hiculwe 112017
N ’ Hoi dong Xay dung thuong mai 8.7% Hiéulye 1/01/2016**
Hanh chanh 85 June 30, 2017 3.40% Hiculue 312017
Hanh chdnh  Cong nhan nghiép doan Teamsters 13 June 30, 2018 8.7% Hi¢ulyc 1/01/2016**
5.596% Tur 6/30/2015
2.74% Hiéu lyc 7/01/2015
. . o e
Gidmsit  Quinly Théng nhit cic trubmg 408 June 30, 2017 0.29% Hieu lvc 1/01/2016

3.07% Hiéulye 7/1/2016
0.33% Hiéulye 1/1/2017

** Nhitng nhom nhdn vién nay khong nhdn dwoc tang luong trong nam tai khéa 2013-14va 2014-15.

Panh gia Tong thé: Khong

8. Kinh phi Tong quat
* S4 phan trim ciia ngan sach khong gidi han kinh phi tong quat c6 dugc phan bd cho
lwong bong va phtic 1gi ¢ hay dudi mire trung binh cua tiéu bang? Céo

*  Hoc khu ¢6 bao dam rang chi co tién ¢6 giéi han hién tai tra cho nhan vién toan thoi gian? Khéng

e Ngan sach c6 bao gdm giam tiéu xai can doi voi lgi nhuan mot 1an ma s€ cham

dirt trong nam nay hay hai ndm tai khoa tiép theo? Khéng
*  Hoc khu ¢6 bao dam rang thué tai san khong tra cho nhing chi tiéu hién ¢6? Khéng
*  Hoc khu c6 bao dam ring kién tung va/hay dan xép thi duoc giam thiéu? Cé

Ngén sach khong gioi han ctia Kinh phi tong quat hoc khu phan b6 cho luong hudng
va phuc 1g¢i thi & muc hay dudi muc trung binh cua toan hoc khu.

Oakland Unified School district
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Piéu quan trong 1a nhan dién va theo ddi loi nhuan mot 1an véi chi tiéu mot 1an. Ly tuéng
la, kinh phi tam thoi, bao gom kinh phi mdt lan, phai duoc chi tiéu mot
lan. Néu c6 nhan vién, thi nhan vién phai dugc thong bao thoi ky 1am viée tam thoi.

Hoc khu c6 ba loai thué tai san dugc chap thuan: Bién phép G dang dién tién; tuy nhién,
Bién phap N hét han ndm 2024 va Bién phap G1 hét han nam 2028. Nhan vién lién
quan t6i thué tai san tam thoi phéi duoc theo ddi va nhan vién phai dugc thong béo ngay cho
nghi viéc khi thué hét han. Quan 1y va hoi dong quan tri phai c6 du thi gid &é phan tmg va
diéu chinh cho cac nghi viéc khi thué tai san hét han.

Nhirng thué tai san nay tra cho luong va phuc loi hién tai cling nhur cac chi tiéu khac duoc
chip thusn trong mdi bién phap. Boi vi luong va phiic loi ting, nén tién thué tai san hién tai
¢ thé khong du dé tra cho bét cir tiéu xai nao ngoai lwong va phiic 1oi theo sau nam tai
khoa 2018-19. Céc chi tidu cho sach, tiép lidu va cac hoat dong khéc khong thé duy tri trix
phi c6 giam nhan vién.

Hoc khu chi khoang $33 triéu tir cac tién ting gidi han dia phuong, bao gom
thué tai san, hau hét 1a loi nhuan mot 1an. Hau hét nhitng tiéu xai nay duoc
dung dé tra cho luong va phuc 101 Nhan vién ma duoc tai trg bing quy glcn
han mot 1an phai cho nghi viéc mdi ndm, chd nhén tai trg méi. Cach tot nhat
14 18p ngan sach cho viéc nhan cac khoan tai trg khi nhan dugc ngan sach thuc té
dé tranh tinh trang qua mirc ngan sach cho t6i khi kinh phi dugc cu thé hoa.

FCMAT khong thay sy thay di nao trong ton phi tranh chap va/hay dan xép.

Panh gia Tong thé: Hén hop

9. Xam Pham

Hoc khu ¢6 nhan biét cdc dong gop cho cac chwong trinh gi6i han trong ndm hoc hién tai?
(Nhan dién ton phi, chuong trinh va tai trg) Céo

Hoc khu c6 ké hoach hop 1y nao dé giai quyét cdc khuynh huéng xAm pham gia ting? ~ Khéng
Hoc khu c6 quéan 1y x4m pham trong moi tai tro ké ca tai tro phong an? Khoéng

Xam pham tuong trung cho s tién dong gép cho cac chuong trinh gidi han ma khong tur
ho trg duge. Theo truyén thong, giao duc ddc biét, van chuyén va bao tri gidi han
thuong 1¢ 1a nhitng chuong trinh bi thi€u tai trg tiéu bang va lién bang dé tu
hd tro.

Pa s6 cac xAm pham tai trg 14 tir nhitng chwong trinh giao duc dic biét va tai khoan bao tri
gi6i han thuong ky (RRMA.) Mot giai thich dy dii ctia yéu cau tai tro RRMA dugc cung
cap trong doan 19 duéi day. V& co ban, phap luat da cung cap mot giai doan dé tai tro day
du cta chuong trinh RRMA nam 2020-21.

Xam pham tir cac chuong trinh gido duc dac biét tugng trung 20.8% ctuia cac

chi tiéu khong gidi han va tiép tuc ting hon bat ky phan nio cua ngan

sach hoc khu..

Ho so cho thiy rang trong nam 2013-14, tong cong xam pham tai tro tong quét 14
$48,240,894, trong d6 $41,200,568 1a dé ho trg cac chuong trinh gido duc dic biét. O

bao céo tam thoi thi ba, tong sé xAm pham tai trg tong quat dugc wdc luong 1a

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team
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$69,940,024, trong d6 $56,292,846 1a cac chuong trinh gido duc dac biét. Bang
duoi day cho thay gia tang ting nam dé€ ho tr¢g cac chuong trinh giao duc
dac biét.

Dong gop cho Gido
Nam tai khéa dyc dic biét

2013-14 $41,200,568
2014-15 $45,349,775
2015-16 $51,534,414
2016-17 $56,292,846

FCMAT d so sinh ADA hoc sinh va sé lidu chi tiéu tir 2015-16 véi s6 trung

binh toan tiéu bang cho cac hoc khu. Cac giong sau day cho thay so sanh giira con

s trung binh cia tiéu bang cho dong gop ctia hoc khu va chi tiéu mdi ADA cho

Oakland USD.

Céc diéu sau day cho théy chi ti€u chi cho gido duc dac bi¢t dua trén bao cao duy tri nd lyc:
Chi phi gido duc diic bi¢t trén méi hoc sinh

Nam tai khoa 2015-16

$6 tién hoc Trungbinh

S liéu hoc khu khu trén tié~u bang trén Khac biét
mbi ADA moi ADA

Tong cong ADA Hoc khu 35,484.27
Xam pham ctia hoc khu $51,534,414 $1,452 $1,226 $226
Chi tiéu ciia Gido duc ddc bigt  $83,406,326 $2,351 $2,041 $310

Dua trén thong tin ndy, hoc khu di vuot qué mic trung binh cua tiéu bang cho ca
tiéu xai 1an dong gop trén mdi ADA. Hoc khu phai xem xét sdu chwong trinh
giao duc dic biét cho cac co hoi ton phi ma vin duy tri chuong trinh chat
lugng cao dé giam leo thang chi phi.

Kinh phi nha in va Phat trién tudi tho ciing cAn dong gop. Mic dii 1anh dao hoc khu
da xac nhén céac cach giam xam pham trong ca hai chuong trinh, viéc thi hanh s€ doi
hoi hoi déng quan tri bam vao lich trinh chudng reo tiéu chuan hay cho phép cac
nha quan 1y 16n 4p dung thay d6i lich trinh, anh huong t6i thiéu Ién cac
chuong trinh gido duc.

Hiéu trudng céc truong co quyen tao ra va diéu chinh lich chuéng reo anh huong t6i
thoi gian cac chuong trinh phy nay dé hoat dong duoc t6i wu hiru hidu.Cho t6i khi
hoi dong quan tri hanh dong dé tidu chuan hoa lich chudng reo, thi nhitng chuong
trinh ndy s& can sy dong gop tai tro tong quat khong gisi han.

X&m pham tir kinh phi phat trién tudi tho 12 $452,212 trong 2013- 14, nhung

duogc dy kién 12 $1,943,860 ¢ bao cao tam thoi thir ba nam 2016-17. Kinh phi

nha an khong gy ra xim pham trong nam 2013-14, nhung du kién x4m pham 1a
$2,525,000 ¢ bao cao tam thoi thir ba cho 2016-17.

Panh gia Tong thé: Khoéng

Oakland Unified School district
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10. Hé thong thong tin Quan ly

* S6 liéu tai chinh cua hoc khu c¢6 chinh x4c va hop thoi khong? Co

 Bio cho cua tiéu bang va cua quan hat ¢o 1ap mot cach ding din khong ? Céb

* Nhitng b4o cao tai chinh — bao gém nhitng bao céo vé nhan vién, tién lvong va ngén
sach truy cap duoc, hop thoi va hiéu duoc? Cé

e Hoc khu c6 cing hé thong tai chinh nhw quin hat khong? Khong

* Néu hoc khu c6 hé thong tai chinh riéng biét, liéu ¢ giao dién véi hé tai chinh ctia quan hat
khong? Khong
e Hoc khu c6 kha nang nhan dinh chinh xac hoc sinh von huong bita an mién phi
cho hoc sinh Anh ngir. Hoc sinh Anh ng, tré con nudi véi cac yéu cau clia
Local Control Funding Formula (LCFF) and Local Control Accountability Plan

(LCAP)? Khoéng
e Hoc khu c6 kha ning thu thap, truy cap va bao cao s6 liéu hoc sinh trong hé thong s6 liéu
Thanh twu hoc sinh bé doc & California (CALPADS)? o

S6 liéu tai chinh hoc khu phan anh dting hé thong tai chinh dya trén thong tin soan boi
nhan vién hoc khu cho FCMAT duyét.Bao cao bét budc cia quan hat va tiéu bang
ndp dung lic Hoc khu c6 thé dwa ra bao céo tai chinh va phat trién ngan sach
qua mot chuong trinh dua trén mang, rat thong tin c6 trong hé ké toan két hop
¢6 thong tin kiém tra tinh hinh. Trong khi hé thong khong 1a 1y tuong, né cho
ra nhiing thong tin cho nhitng nguoi su dung..

Hé théng tai chanh toan bd bao g(“)m vai h¢ hoat dong vdi giao dién lap trinh cho sy
két hop tong thé ciia thong tin. Vin phong quan hat hé tai chinh Escape va hé thong
ngudn nhan lyc. Vi su gitp d& tai chinh va ki thuat Van phong gido duc hat
Alameda, hoc khu s& chuyén qua k¥ thuat Escape, mot hé thong két hop day du vao
ngay 1, thang 7, 2018.

Ké hoach cong nghiép k¥ thuat cho July 1, 2014 t6i June 20, 2018 nhan dién

cac muc tiéu rong cho hoc trinh, phat trién chuyén mén va ha ting ¢ so, ho
trg k¥ thuat va phan mém. Ngoai ra con ¢ mot chanh sach thay thé cho
trang bi 16i thoi, theo ddi va danh gia k¥ thuat vé day va hoc. Hoc khu

dung cac phuong phap dya trén dé thuc hién mot hé thong ho tro cho hoc
sinh, gido vién va cong ddng, cung cép truy cap va tai nguyén cho moi
truong hoc hanh tt nhat.

Hoc khu da nhén ra céc uu tién sau day:
e Hoc hanh ctia hoc sinh
e Hiéusuit
e S liéu va danh gia
e Antoan, dao drc va an ninh
e Ho tro gido vién va nhan vién
e Hatingcoso

Binh ding va tiép can duogc

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team
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«  Nhan vién k¥ thuat hoc khu da nhan ra mot danh sach rong cho méi
truong va vin phong hoc khu cho ha ting co s¢ mang ludi va thay thé
thiét bi cho tai trg E-Rate. Mot tom tét cac yeu cau E-Rate cho tai tro va
cam két tir 1998 t¢i 2016 cho thay ring hoc khu da nhan nhiéu
hon $65.8 triéu, hay 38% tong sb tién yéu ciu trong trg giup
E-Rate.

Hoc khu da cung cép tai liéu cho cac bao cao ciia (CALPADS) dé xac dinh
nhiing hoc sinh hoi du diéu kién nhén céc bira dn mién phi va giam gia, hoc
sinh hoc tiéng Anh va thanh thiéu nién con nuéi pht hop v6i LCFF va cac yéu
cau vé Ké hoach Giai trinh Nhiém vu Dia phuong (LCAP). Cac bao cdo niy
duoc xir Iy théng qua CALPADS va dép tmg tit ca cac yéu cau bao céo cua
tiéu bang.

Két qua kiém toan ndm 2016-008 - Cac khoan tién kiém soat dia phuong chua
duoc hoan thanh S6 lugng hoc vién theo Cong thic - 1a mot lan lap lai tir ndm
kiém toan trudc do. S6 hoc sinh khong dwoc hoc thém da giam xudng boi 15
hoc sinh dugc chi dinh 1a nguoi hoc tiéng Anh yéu cau hoc khu cap nhat man
hinh nhép dit liéu CALPADS dé thuc hién diéu chinh stra d6i. Theo phan hdi
chinh thtrc ctia khu hoc chanh, né tiép tuc cai thién dang ké qua trinh thu nap
cua hoc sinh khi hoc sinh chuyén tir cac hoc khu khéc. Pao tao bd sung da
duoc cung cép cho nhan vién chiu trach nhiém thu nhan vao CALPADS va
mdt nhom nhan vién tuyén sinh va nhan vién chuyén can theo dai dé dam béao
béo céo chinh xac..

Panh gia tong thé: Cé

11. Kiém soat chirc vu va Tai nguyén nhan luc
*  Hoc khu c6 duy tri va ding mot hé théng kiém soat chuc vu dang tin cdy ma nd

theo ddi cac phan bd nhan vién va chi tiéu? Khong

*  Kiém soét chitc vu c6 két hop véi hé thdng tai chinh va bién ché khong? Khong

*  Hoc khu c6 kiém soat thué muén khong hop 1¢ khong? Khéng

* Hoc khu c6 thé kiém soat thang du nhan vién khong? Khéng
* Muc df kiém soat ndi bg thich hop (nghia 1 kiém tra va két du) co giira c4c ban nganh

nhan vién va kinh doanh d¢€ tranh nhiing hoat dong gian lan? Khong

« Kiém soat chirc vu ¢ ngugc lai ngan sach trong nim tai khoa khong? Khong

* Hoc khu c6 cdng hién hay bao dam nhan vién tham duy phat trién chuyén mon
Lién quan t6i quan ly tai chinh va ngan sach? Co

Kiém soat chirc vu dang tin cay la mot cong gu 1ap ké hoach két hop céc tiéu chuan xac dinh dé theo
doi, bo sung, tao va x0a cac vi tri bén trong t6 chuc. Mot h¢ thong Kiem soat ¢hirc vu ¢ chirc ning
hoat déng tot co kiém soat va can bang kiém soat ndi bo gitra nhan sy ra quyét dinh va ngan sach phan
b6 phu hop véi d6i ngii nhan vién vai ngan sach va hé thong bién ché

Oakland Unified School district



ewan Ticw wouy oo v inw Tarcriva

Bt dau vao thang Tu cia m&i ndm tai chinh, khu hoc chanh khoi dau Ké Hoach Kiém
Soat Vi Tri Nam Tai Chanh, Qué Trinh Nhan Vién. Qué trinh nhiéu budc nay sir dung
cong cu phat trién ngan sach dua trén web két hop véi Hé thong Tai khoan Tai chinh
Tich hop (IFAS) ¢6 s6 kiém soat vi tri doc d4o dé tao ra ngan sach cho chi tidu lao dong
va khong lao dong.

Maéc du hoc khu st dung mot hé théng kiém soat vi tri, cong cu lap ngan sach cua khu
vuc cho phép cac trang web c¢6 ngan sach cho nhan vién sir dung murc luong "trung
binh", ma c¢6 thé khong bao gdm chi phi nhan su thyc té. Khi ngan sach trang web duoc
xay dung dua trén muc luong trung binh va chi phi chd & thyc t cao hon, khu hoc chanh
1&p day su thiéu hyt tir cac khu dy trit khong han ché.

Kiém soét vi tri khong tich hop v6i hé thong bién ché. Thay vao do, khu hoc chanh st
dung cong cu phat trién ngan sach dé theo doi tong s6 vi tri tuong dwong theo thoi gian
va sau d6 phi 16p kiém soat vi tri ¢ thé tao ra cac ban sao. SO kiém soat vi tri duy nhat
cua IFAS cho mdi nhan vién duoc tai 16n cong cu phat trién ngan sach cho phép cac
trang web mo hinh phan b ctia ho. Khi trang web hoan tit qué trinh, ngan sach trang
web duoc tai 1én IFAS. Cong cu phat trién ngan sach can duoc ddi chiéu véi su kiém
soat vi trf ctiia IFAS dé ngan chén vi trf tring l3p trong ngan sach trude khi tai trd lai vao
hé thong IFAS. Ly twong nhit 1a mdi vi tri Gy quyén ctia ban giam ddc can phai c6 mot
s6 kiém soét vi tri doc nhat thay vi mdi nhan vién. Hoc khu da duoc khuyén khich dé
xem lai quy trinh 16p phu va hé thong danh sé duy nhét.

Van phong Tai nguyén nhan sy st dung mot hé théng dung riéng biét. Theo doi ngudi
ndp don, khong két hop véi IFAS; tuy nhién, hoc khu s& chuyén d6i qua mot hé
thdng mai thang bay 2018, Cong nghé Thoat ra, lac d6 tai nguyén nhén su s& bo
roi hé thong hién hiru.

Hoc khu str dung mot mau don yéu ciu dién thong tin cho trudng va ban nganh yéu ciu
bo chitc vy, tao ra hay thay do6i kinh phi. Mau nay c6 di chi dan cho viéc chap thuan quy
trinh lam viéc.

Theo sau sy tir chuc cua trudng nhan vién tai chanh, Ban phu trach luong duoc dat
dudi quyén kiém soat cua tai nguyén nhan sy. FCMAT d3 hoi vé sy tich hop kiém
soat noi bo giira kinh doanh va nguon nhén lyc va di dwoc thong béo rang kiém
toan vién doc lap da thong qua va khong co vi pham kiém soat ndi bo ton tai. Ban
lo lwong d3 dugc chuyén tré lai dudi s gidm sat cua giam ddc tai chinh ké tir thoi
gian lam vi¢c thuc dia cia FCMAT

Nguon nhan lyc cho biét rang ngan sach dugc hoa giai véi viée kiém soét vi tri, ngudn
nhan lyc va bién ché va ngudn nhan lyc dam bao cac vi tri méi dugc tai trg trong IFAS;
Tuy nhién, nhiéu nhan vién bao céo rang cyu tong giam ddc voi vang d6 xo di tim vi tri
méi thong qua qué trinh nay ma khong quan tim dén viéc xdm pham ngan sach.

FCMAT xem xét bién ban hoi dong quén tri va luu ¥ mét sb vi tri duoc uy quyén vao ngay
29 thang 6 nam 2016 va sau d6 dugc ban quén tri chip thudn ma khdng c6 ngan sach.
FCMAT yéu cau va nhan thong tin dé chimg minh rang cac vi tri nay dugc chap thuan
Va0 ngay d6 khong nam trong ké hoach théng qua ngan sach. Hoc khu nén dam bao ring
cac vi tri moi dugc ban giam dbe chép thudn va ngan sach danh dé hd tro cac vi tri nay
trude ngdy bat dau ciia nhan vién va phé duyét hop dong.

Panh gia Tong thé: Khéng

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team
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12. Phat trién va Thong qua Ngén sach

Lich ngan sach ding c¢6 chtra dung ngay hét han luat dinh va c6t mdc phét trién ngan sach chinh? C6

C6 quy trinh va chinh sach rd rang dé phan tich tai nguyén va tién phan bo dé bao dam
chung an khop véi cac myc tiéu ke hoach chién luge va ngan sach phan anh cac uu tién cua

LEAva LCAP? Co
LCFF ¢6 dugc tinh toan dung va hiéu khong? Co
Cac du 4n cho ADA, ghi danh, 1oi nhuan va ¢ém sb hoc sinh khong trung lap ¢6 chinh xac
va hop ly khong? Co
Hoc khu c6 ha bot chi tiéu tham hut va duy tri cac du trir thich hop
Va két du kinh phi khi so sanh v4i ndm trudce? Khéng
Hoc khu c¢6 bao dam rang LCAP dugc két hop trong ngan séch? Cé
Hoc khu ¢6 trién khai ding mot phuong phap dua trén s6 khong hon 1a mot
Ngan s&ch dugc dem qua tir thoi gian trude ? Khong
Hoc khu ¢6 diing s6 liéu kiém soat chtic vu cho phat trién ngan sach? o

Quy trinh phét trién ngén séch co bao gom y kién dong gop cia nhan vién, quatn Iy, hoi dong gido duc va
cong ddng, va mot ty ban tu vn ngn sach (néu c6)? 00

LCAP va ngan sach co duoc thong qua trong thoi han lut dinh thiét 1ap boi Pao luat gido duc doan
42103, va cac tai liéu co duoc ndp cho gidam dbc truong hoc ciia quan hat khong tré hon nam ngay
sau khi thong qua hay trudce July 1, bt ctr ngdy nao dén trude? Co

FCMAT d4 xem xét lich phat trién ngan sach 2017-18. Lich ngan sach ciia hoc khu duoc phat
trién dung thoi han luat dinh, xadc nhan cong viéc va ban nganh chiu trach nhi¢m.

Thay vi lap ngén sach dua trén s khong, hoc khu ding mot phuong tién phét trién ngén sach thuc té
& phat trién ngan sach. Céc tai liéu huan luyén cho thy ring cac mitc do nhan vién tir nim nay duogc
dem qua nam tai khoa ké tiép. Quéan 1y va hiéu truong truong quyét dinh mirc 6 nhan vién bang cach
thém vao hay bo chitc vy trong dwong toan thdi gian str dung cac trung binh dua trén cac s6 liéu kiém
soat chure vu va bat ky s két du con lai nao cling c6 thé chi tiéu cho cac loai khong thudc lao dong.

Phit trién ngan sach bat dau trong thang 8 ciia ndm trudc va dinh dang t6i nhidu ban nganh hé tro trung
wong ciing nhu céc trudng hoc. Hoe khu di trién khai mot cudn cam nang ngan sach bao gdm céc chi
dan chi tiét cho céc hoat dong ngan sach chinh Ngoai ra, két hop chit ché vao quy trinh phét trién ngén
sach 1a nhiing bude can thiét dé hoan tit cac yéu cau LCAP cua hoc khu cho cha me, cong déng
va nhan vién tham gia.Suy tién bo ctia LCAP; phé duyét ngan sach hoi dong truong, hop vai cac
don vi nghiép doan d4 thao luan nhitng thém bét/ngan séch, tién cip ciia lién bang céc budi nghién
ciru cua hoi dong gido duc va ngdy théng qua cho LCAP va ngan sach hoc khu.

Hoc khu phat trién va ding mot ban kiém tra phat trién ngén sach nim 2017-18 véi cac trudng hoc
cling nhu mot hu('mg dan phat trién ngan sach toan dién. Hu.’('mg dan nay mo ta quy trinh phét trién
ngan sach tong the céch tham gia trong quy trinh va mot ké hoach ting budc va huéng din
chuén bi. Bao gdm 1a mot tuong thuat vé nhimg ngudn kinh ph1 chinh, 1am sang to cach su
dung céc tai nguyén cho muyc dich trang bi nhan vién trong mot ¢ gang tuan thi cac yéu cu ciia
LCAP, hanh dong cua hoi dong gido duc va cac uu tién cua truong. Cac nha phan tich tir Ban
Business Services c6 gang viéng tham truong hang thang dé hd trg ngan sach va chuan bi mau ding
ky tap chi.

Panh gia Tong thé: Cé

Oakland Unified School district




ewan Ticw wouy oo v inw Tarcriva

13. Ké hoach nhiéu nim
Hoc khu c6 trién khai cac ké hoach nhiéu nam ma c6 nhimg gia dinh hop 1y? Co

o Du trit s6 két du kinh phi theo ké hoach ¢ duoc tiét 16 va dua vao thong tin
chinh xac va hop 1y c6 duoc? Co

e O muc toi thi€u, cac ké hoach nhiéu nam c6 bién soan khi nhian ngan
sach va vao thoi diém bdo cdo tam thoi? Co

e Chomucdich tinh toan ké hoach nhiéu ndm, hoc khu c6 ding sé phan trim
d6ng khoang cach LCFF, cho thay sé kinh phi cin thiét dé duy tri kha ning
mua sim cho LCFF toan tiéu bang? Co

e LCFF c6 muc tiéu cho mdi nam tinh toan lai dya trén nhip do ADA, va 101 50
sanh véi kinh phi da dieu chinh ndm trudc dé khoang cach kinh phi s€ giam theo
phan tram ctia nam trudc? Céo

Hoc khu chuén bj ké hoach tai chanh nhiéu ndm (MYFPs) ¢ mdi thoi ky béo cao
chinh, két hop v6i mdi thoi ky bao céo chinh.. The MYFPs dugc trinh bay cling
thoi vai bdo cao ngan sach, dung cac gia dinh LCFF cudi cing cho diéu
chinh gia sinh hoat va dong khoang cach. Muc tiéu cua LCFF thi tu dong duoc tinh
toan lai dua trén ghi danh giam sut ciia hoc khu, ADA, sé lugng khong ré
cung véi diéu chinh gid sinh hoat va dong khoang cach.

Hoc khu chuén bj béo cdo tam thoi thir ba cho ndm 2016-17 trinh bay
khong kha nang dap ang yéu cdu muc dy trir 2% .Bao gdm trong bao
c4o tam thoi tht ba 1a ké hoach tai chanh nhiéu nim va cac gia dinh cua
hoc khu. Mac du gia dinh cho ghi danh,ADA va gia tang theo tham nién va
bang cip thi hop 1y, vao thoi diém thuc dia cia FCMAT, MYFP cho thay
rang $23.07 triéu trong diéu chinh ngén sach thi van can dé can déi quy tong quat
khong gidi han trong nam 2017-18.

K¢é hoach nhiéu nam cho kinh phi khong gi6i han ctia 2017-18 cho thay mot giam
stit khiém nhuong trong loi nhudn vi mot giam sat dang ké trong chi tiéu nhu trinh
bay trong bang duéi day. Hoc khu khong cung cap mot tudng thuat dé gii thich
lam sao ma hoc khu dy tinh giam chi tiéu dugc $13.8 triéu trong nam 2017-18
va phuc hdi chi tiéu bang $10 triéu trong 2018-19. Néu khong c6 thong tin
chi tiét dé ho tro cac giam sut nay va nhitng gia ting tiép theo, cac ké
hoach nay khong hop ly.
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OUSD - KHONG GIOT HAN MYFP Tam thoi thi ba NAM TAI NAM TAI KHOA
PHAN TiCH O TAM THOI THU BA 2016-17 KHOA 2017- 2018-19
2016-17 18

LGI NHUAN $405,212,350 $403,019,811 $417,158,916
CHI TIEU $335,675,742 $321,876,847 $331,850,428
THANG DU (THAM HUT) $69,536,608 $81,142,964 $85,308,488
CHUYEN VAO $847,032 $675,969 $675,969
CHUYEN RA $4,468,860 $4,569,856 $4,683,645
DONG GOP VAO CHUONG TRINH $(69,940,024) $(72,609,573) $(75,394,550)
GIOI HAN

TANG/GIAM CHO KET DU KINH PHI $(4,025,244) $4,639,504 $5,906,262

(TIEU CUC LA THAM HUT CO CAU)

SO KET DU KINH PHf KHONG GIGI HAN $8,431,472 $13,070,975 $18,977,238
DU TRU CHO BAT TRAC $11,120,037 $10,793,508 $11,033,399
KINH TE 2%

NHUNG CONG VIEC KHAC

THANG DU (THIEU HUT) $(2,688,565) $2,277,467 $7,943,839

Nhu dé cap trong phan hai & trén, sé két du kinh phi khong gidi han di giam
xudng $9.3 triéu trong ndm tai khoa 2016-17. Didu chinh 16n nhét 1a két qua cua
ADA qué mirc ké hoach cho ngan sach thong qua ma né di dwoc diéu chinh &
bao cao tam thoi thir nhat; tuy nhién, viéc dén bu nhing diéu chinh ngan sach
cho chi tiéu khong két hop cho t6i bao cdo tam thoi thi hai.

Cac tiét kiém luong trude tir cach thirc chi tiéu kinh phi tong quat chi gay ra mot tinh
hinh 1am té hon khi cac trudong va ban nganh lam trd ngai s két du ngan sach trong
viéc luong trude mot dong bang chi tidu.

Tur thong qua tdi bao cao tam thoi thir ba, cac dong gop cho chuong trinh
gi6i han gia ting $4.375 triéu, lam trdm trong thém tinh trang tai chanh cta
hoc khu va xoi mon sb két du kinh phi khong gidi han téi mirc du trit it hon
2% nhu yéu cau.

Panh gia tong thé: Co

14. Theo ddi ngan sach va Cap nhit

Cac gia dinh ngan sach c6 dugc cap nhat quanh nam khi c6 thong tin cap nhat

khong? Co
Loi nhuén va tiéu xai that sy c6 phu hop vdi ngan sach hién tai nhat? Khong
Nhitng xét duyét ngan sach c6 hoan tat ding lic khong? Khéng

Hoc khu c6 cong khai thao luan anh hudng ciia xét duyét ngan sach ¢ mue d6 hoi dong? o

Hoc khu ¢6 tudn theo Lut gido duc 42127(h) bang céch thong béo cho hoi dong giéo
duc va cong chung trong vong 45 ngay tir lic ban hanh ngan sach tiéu bang, vé
bat ky thay d6i nao trong ngan sach tiéu bang ma s& anh hudng toi ngan séch

da thong qua? Co
Nhitng xem xét lai ngan sach ¢6 dugc 1am hay x4c dinh boi hoi dong cung luc véi

thoa thuan thuong luong tap thé dugc chap thuan? Co
No dai han cta hoc khu ¢6 giam so véi nam tai khoa trude? Khéng
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Céc dong gop vao chuong trinh giéi han c6 dugc kiém soét va theo ddi? Khéng
Hoc khu ¢6 nhan ra cac nguén tra tién lai cho no dai han hay ng dugc nhiing nguoi khong

phai ctr tri chap thuan (vi du: giay chirmg nhan tham gia, thué von)? o

H& thdng tai chinh cta hoc khu c6 mot canh bao cimg nhic vé kinh phi

khong du cho yéu cau va don dat hang? Cé
Hoc khu c6 lam tré ngai lwong va phuc 1¢i? Co
Cac tai khoan s6 két du trong s6 cai chung c6 hoa hop thuong xuyén? Khéng

Hoc khu c6 hoan tit va nop cac bao cao ngan sach tam trong vong han chot luat dinh thiét lap
boi Luat Gido duc doan 42130 va theo trong mot cong thirc hay mau quy dinh bai
Giam ddc giang day cong cong (SPI), va bao dam rang chung dua trén cac tiéu
chuén cho 6n dinh tai chinh? Co

Hoc khu cap nhat cac gia dinh vé ngén sach thuong xuyén theo nhitng thong tin méi
nhat tir cac ban cap nhat ngén sach ciia théng ddc va van phong phan tich 1ap phap.
Mic du céc loai gia thuyét nay chii yéu anh huong dén doanh thu va chi phi ngan
sach lién quan dén nghia vu huu tri cia nhan vién, cac khoan chi ngan sach khong
phu hop véi hoat dong tai chinh thuc té mot cach kip thoi.

Quan 1y ngan sach hang triéu d6 la doi hoi phai c6 du nhan luc dé quan 1y va phat
trién ngan sach; Cac kénh truyén thong tir vin phong ngan sach dén cac phong ban
khac ctia hoc khu; Phong ban va truong hoc; va tuan thu mot cau triic hoat dong
vitng manh. Vai tro, trach nhiém va cam két chinh sach ctia ban quén 1y quy trinh
xay dung ngan sach va giam sat ngan sach la rat can thiét && dam bao ngan sach
hoat dong phan anh chinh xac hoat dong tai chinh hi¢n tai va du bao chinh xac tac
dong dén s du quy hién c6 va muc dy trit bat budc.

Nhitng giong sau day cho thay sy ¢ trong mdi yéu t6 liét ké & trén.

e Khong c6 mot cu trac xéac dinh dé chap thuan ngoai I¢ cho cac ngan sach cua
ban nganh hay truong hoc chi tiéu qua mire, c6 vai nhan vién dugc cho phép
quyet dinh ma c6 anh hudng t6i ngan sach trude khi hoi dong quan tri dong y.

e Sy giam b6t cua hoi ddng quan tri c6 muc tiéu ¢ vin phong hoc khu gay ra sy
thiéu hut tram trong mirc d6 céc nhan vién trong céc ban nganh Tai chinh va
Ngan sach. Diéu nay da khong cho nganh du thoi gio dé phan tich va theo ddi
ngan sach, 1én ké hoach va két hop céc ké hoach tai chinh nhiéu nim hoic cung
cap du huan luyén cho nhan vién.

*  Luong cong viéc tran ngdp véi s6 nhan vién gidi han da bat budc nhan vién
phan rng d6i vaoi van dé ngan sach thay vi ¢6 mdt tiép can chu dong theo doi
ngan sach cho cac chi tiéu that sy.

*  Mic du hoc khu c6 mot g1a1 phap gidi han ch1 tleu qua mdt “chan dung ciing
ngat” & mic yéu cau néu khong co du quyen vé ngan sach. Cac tai khoan
thudng bi tan pha khong c6 hau qua déi véi nhiing ai biét tiéu xai qua
murc. Ngoai 18 thi thuong xdy ra & mic do hanh chinh da gép phan Ion
vao viéc chi tiéu qua muc cua hoc khu.

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team



I eanrion NGUY GO T HiNH TAI i

e Thong tin khong ludn ludn san loc @i vai nhan vién tai chinh/ngan
sach thich hgp dung lic dé bao dam ngan sach dugc cap nhat va duy
tri thich hop.

e Viéc khong thé phan tich ding ngan sach di lam cho hoc khu khong tudn
hanh cac cach thuc chi ti€u trong cac chuong trinh tiéu bang va lién bang
dua trén cac két qua kiém toan.

*  Hoc khu lam ndng triu luong va phuc loi trong hé thong bién ché tir hé thong
kiém soat chirc vu; tuy nhién, hé thong kiém soat chirc vu khong co giao tiép
vai hé ngén séch. Hoc khu phai bao dam ngan sach va luong hudng duge
giao tiép véi kiém soat chirc vu va cac kiém toan ndi bo thuong ky duogc
tién hanh, cac y kién bat dong dwoc diéu chinh va quan ly xem xét cac két
qua.

Hoc khu phai cung cap thém huan luyén cho tat ca nhan vién va thanh vién hoi dong dé
cung cb hiéu biét vé tai chinh truedong hoc cua ho.Diéu nay sé& 1am cho cac trinh bay
duoc hiéu hon va gitip hoi dong hoi cdu hoi ma s& cing cb thém hiéu biét ngan sach va
cac ké hoach tai chinh nhiéu nam.

Ton phi gido duc dic biét tiép tuc ting 1én dang ké. Céc 1y do ¢6 thé 1a doanh thu cao trong
nhén vién hanh chénh; s bét luc trong kiém soat ton phi va su khong thi hanh cac giam

thiéu theo ké hoach nhu bo y ta theo hop dong. Nhu di dé cap trudc kia trong doan 9 ¢ trén,
hoi dng phai xem xét theo chiéu sau chuong trinh gido duc dic biét dé danh gid viée ngan
chan chi phi va tiép tuc duy tri mot gido duc cong 1ap mién phi thich hop cho tré khuyét tt.
Hoc khu phai giai quyét cdc van dé nhén ra trong bao céo niy, no c6 anh hudng 1én
1én ngan sach cua hoc khu.

Panh gia tong thé: Khoéng

15. Phic loi Sirc khoé ciia Nguoi vé huu

* Hoc khu c6 hoan tt mot danh gia that sy & quyét dinh tinh 6n dinh theo cac yéu cau
GASB 45? Khéng c6

*  Hoc khu c6 mot ké hoach dé giai quyét trach nhiém phuc loi cho nguoi vé huu?  Khdng c6
* Hoc khu c6 tién hanh mét quy trinh tai ghi danh dé nhan dién nhimg nguoi vé

huu hop 16?7 Khéng c6
Hoc khu khong c6 phiic loi cho ngudi vé huu. Cho nén, khong c6 yéu cau cho
GASB 45.

Panh gia tong thé: Khdng co
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16. Lianh dao/On dinh
* Hoc khu c6 mdt giam dée va/hay mét truong nhan vién kinh doanh ma da ¢ véi hoc khu
trong hon hai nam khong? Khoéng

* Hoi dong quan tri c6 thong qua va duyét lai cac chinh sach ding lac va hiéu duoc va hé tro
hanh chanh dé bao dam thi hanh? Khong

*  Giam ddc c6 thong qua va duyét lai cac diéu 16 hanh chanh dung lic va hiéu duge va bao
dam céc chinh sach hdi dong da thong qua va cac di€u 1¢ hanh chanh da chap thuan téi tay
cac nhan vién va dugc tuan theo? Khoéng

* Hoi dong quan tri c6 kém ché kiém soat chi 1i quan 1y hoc khu va nhéan vién
Khoéng

Mot thanh phan quan trong trong tinh 6n dinh ctia hoc khu 1a mot méi truong va cac 18
161 phat huy va ho tro cai cach c6 hé thng, lanh dao d6i méi va yéu ciu cao dé cai
tién viéc hoc hanh cua hoc sinh. Hoc khu di ¢6 nam giam dbe trong chin nam qua.
Nim tai chinh nay, nguoi didu hanh va cac vi tri giam dc tai chinh di bi bo tréng,

va hoc khu di chon cach khong 1ap day céc vi tri quan trong nay cho dén sau nay.
Nhiém vu va trach nhiém cua cac vi tri kinh doanh cép cao nay dugc phan bd lai cho
cac nhan vién ké toan va kinh doanh khac

M>bi giam dbc méi da thue hién cac thay doi dbi véi cac chuong trinh gido duc
va quan ly ngan sach, dac biét la voi cac ngoai 1€ nhan vién va chi tiéu.

Cac nhan vién phong van nhan thirc dugc rang nhiing thay doi dya trén nhing
loi ich c4 nhan cua cac nha quan tri trong qua khi, di gay xung dot véi mot s6
thanh vién trong hdi déng quan tri va cac quan tri vién khac, tao ra mot bau
khdng khi ¢6 hai cho sy ting truong va 6n dinh ciia hoc khu.

Khi cac vi tri quan 1y cao cap lién tuc thay doi do doanh thu tai cac vi tri quan 1y
chu chdt, nhan vién duge giao nhiém vu quan 1y ngan sach ndm trong mot moi
truong thong thuong, khién cho vi trf tai chinh dang tin c@y cta khu hoc chanh
kho khin, néu khong phai 13 khong thé..

Dua trén thong tin trong bao cdo ny, hoc khu d mat quyén kiém soét chi tiéu ctia minh,
cho phép céc truong hoc va cac phong ban bo qua va trong tréo cac chinh sach ctia hoi
dong bang cach chi tiéu vuot qua ngan sach ciia ho. Trong nhiéu trudng hop, chinh sach
ciia hoi dong quan tri da bi bo qua va / hodc pha v& ma khong c6 hau qua. Trong nhiém
ky ciia cyu giam ddc, hanh vi nay da lan rong dén viéc quan Iy trang web, gy ra su thiéu
nhat quan vé kich thudc, nhan vién, 16p hoc va ngan sach thich hop. Trach nhiém ciia cac
nguyén tic dbi v6i chinh quyén hoc khu da bi x6i mon dén mirc ho chi trich cac quan tri
vién cua khu hoc chanh trong céc phién hop cong khai.

Cac tiéu chuan cta hoi ddng CSBA néu 1én nhimg diéu sau day:

Trach nhiém chinh cia hoi dong 14 dinh ra mot dudng hudng cho hoc khu, cung
cap mot cau tric bang cach thiét 1ap cac chinh sach, bio dam trach nhiém va cung
cap lanh dao cong dong cho hoc khu va gido duc cong lap.
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Trong khi hoi déng da cap nhat nhiéu chinh sach hoi déng, truong hoc va mot

s& ban nganh cap hoc khu theo bao cdo da khong tudn theo va cac nha quan Iy

cao cap khong tin hoi dong ho trg ho trong viée thi hanh cac chinh sach va/hay
diéu 1¢..

Hoi ddng nha truong phai tudn theo cac tidu chuan CSBA, khuyén cdo hoi dong

hoat dong nhu mdt bd phan voi mdt thong di¢p chung. Tiu chuan CSBA da khong

duoc kién tri tuan theo.

Hoc khu va vin phong gido duc quin hat dwoc didu hanh boi hoi dong chir khong
phai boi nhimg ty thac ca nhan. Trong khi hiéu nhitng vai tro riéng biét cua

minh, hoi déng va giam déc hoc khu lam viée cung nhau nhu la mot “ddi cai

quan.” Doi nay gia dinh trach nhiém tap thé dé xay dung doan két va tao ra

mot khung canh to chue tot dé cai quan cho hiru hiéu.

Cac yéu cau vé thong tin phai dén tir hoi dong nhur 1a mot bo phan cai quan chir khong
tir thanh vién c4 nhan hoi ddng ma cac thanh vién hoi dong khac khong biét. Cac van dé
sang t6 phai theo mot quy trinh dugc giao trong budi hop cong khai hay cau hoi phai
duoc trién khai trude cac budi hop ctia hoi dong va dura cho giam ddc dé phéan phat cho
céc thanh vién nhan vién thich hop.

Panh gia tong thé: Khoéng

17. Trwong ban cong
* Hoc khu ¢6 xac nhan mot nhan vién ddc biét chiu trach nhiém bao dam rang c6 giam

sat thich hop cho tat ca cac truong ban cong duge phép? Co
e Truong ban cong co ndp bao cdo tai chinh bt bujc dang thdi han? Co
*  Truong ban cong co thi hanh mot kiém toan doc 1ap? Co

* Kiém toan c6 phan anh két qua ma n6 khong anh huong chimg nhan tai chinh cta co
quan cho phep? Cé

e Hoc khu c6 theo ddi va bao céo tinh trang hién tai cho hoi dong dé bao dam mot quyét dinh
thong bao co thé 1am ra lién quan téi viéc tai cho phép truong ban cong? Co

Hoc khu c6 mot diéu khoan ban cong riéng bi¢t va xac nhan cac nhan vién tuong
xtmg truc tiép toi mdi trong 37 trudng ban cong hoat dong (hai truong déng cira
nam 2016-17). Danh sach kiém tra vé ndp thong tin dung lac thi dugc ghi cho mdi
truong ban cong. Khi can thi thu tir hay théng bao quan ngai/vi pham nhéan dién cac
quan ngai dac biét dugc goi toi giam hi€u truong ban cong. Mot “Bang kiém tra tom
tat” 1a mot tai lidu 1am ra boi nhan vién trudng ban cong dé do ludng tinh
hinh tai chinh cta mdi trudng. Cac ghi cha dic biét néu ra nhitng thay doi
khac thudong nhu don 16p hay thém cép 16p, di theo phén tich tai chinh cho
truong ban cong.

Hoc khu tinh toan mét s6 ty 1¢ cho mdi trudng ban cong bao gdbm nhiéu nam tai
chinh dé theo ddi tinh hinh tai chinh va cung cap mot phén tich khuynh huéng chép
nhoéng. N6 theo ddi thoi lwong va yéu cau cho mdi trudong.dé bao dam viée nop
ngén sach diing lac va hd so bao cao tam.
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Cac truong ban cong c6 mot hé thong t6 chire thu thap sé lidu va phan tich. Truong ban
cong dugc khuyén khich giao tiép véi nhiéu nhan vién dugce huan luyén dé gitip do va
huéng dan.

M>i trudng ban cong can c6 mot cude kiém toan doc 1ap hang nam. Ban phu tréch
céc truong ban cong xem xét cac két qua va khuyén cao va lam cong viée tiep theo
trong hanh dong stra chira khi nao thich hop.

Trong vai trudong hop, bao cao kiém toan co nhimng két qua khong anh huong téi
ching nhan tai chinh tuy nhién ban phu trach cac truong ban cong phu gitip truong
dé cung cb nghi thic, chinh sach va thii tuc dé tranh cac két qua kiém toan trong
tuong lai..

Ban phu tréch cac truong ban cong cap nhat cho hoi dong quan tri ding lac vé tinh trang
cua tat ca cac truong ban cong dugce phép hoat dong.

Panh gia tong thé: Cé

18. Kiém soat ngi by va Bao cao kiém toan doc 1ap hang nam

Hoc khu c6 thyc hién cac bién phép thich hop dé lam nan chi hay kham phé gian déi? Khéng

Hoc khu ¢6 nhan dugc mot bao cao kiém toan doc 1ap ma khong co két qua?  Khdng
Céc két qua kiém toan c6 dugc giai quyét ma khong anh huong toi tinh hinh tai chinh cia
hoc khu? Co
B4o cdo kiém toan doc 1ap c¢6 dugc hoan tat va trinh bay trong thdi han luat dinh? Co
Cac két qua kiém toan va khuyén cdo c6 dugc xem xét véi hoi dong? Co
Béo céo kiém toan dap tmg tidu chuin ci GAAP 1an GASB? Khong

Kiém soét ndi bd nham ngan chan dung cach, 1am nan chi va kham phé gian ddi va bao
toan tai san hoc khu. Kiém soét dia phuong hitu hi¢u cung cép nhdm 1am nan chi va
kham pha ra gian ddi diing luc, cho phép quan 1y dap tmg. Kiém soat noi bo hoat dong
eung cip mot khung sudn va ciu trac cho nhan vién cia mot to chire hoat dong
trong nhing ldnh vic x4c nhan 16 rang vé quyén hanh va trach nhiém cho viéc
chap thuan thich hop.

Nhan vién hoc khu phong van néu 15 18 161 t6 chure, tinh tinh dao dic; tuy nhién, mot
s6 nhan vién trich dan nhiéu nhan vién giam va doanh thu & cip van phong trung tim,
tao ra mOt moi truong 1am vide cang thing v6i nhan vién qua nhiéu cong viée . Néu
Quan tdm 12 doanh thu va vi tri tuyén dung tai cac vi tri quan Iy cha chdt, déang
cht y 1a vi tri giam st vién va giam ddc tai chinh khoang 6 thang tai thoi diém
nghién ctru thye dia cia FCMAT. Nhiém vu va trach nhiém da duoc thdéa thuan
v6i cac nhan vién khac, c¢6 thé khong cung cap du su phan chia nhiém vu.

Nhiéu nhan vién béo céo sy thiéu nhat quan v lién tuc véi chinh sach va thi tuc ciia khu
hoc chanh. Céc vi du bao gdm: thiéu tai liu hd trg cho cac khoan phai tra, chi tiéu ngoai
ngan sach ctia phong / bd phan va thiéu cac tai lidu hd tro dé thanh toan hoa don cua nha
cung cAp. Céc truong va khoa ctia trudng duge bao céo 1a khong ch1u trach nhiém vé
viéc vurot qua ngén sach ciia ho, va nhan vién bd sung duoc iy quyén ma khong co ngan
sach du dé hd tro cac vi tri nay.
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Béo céo kiém toan mai day nhat cho ndm két thac vao June 30, 2016 xac nhan két
qua kiém soat ndi bd phu hop véi két qua cua FCMAT va duge ndp ding
lc.Ngoai ra, két qua dugc phan phat cho nhan vién hoc khu thich hop dé
giai quyét va cung cip cho hoi dong quan tri. Trir mot két qua kiém toan
trong két qua ASB nim 2016-001, hoc khu tudn thi yéu cau cia GASB va
GAAP v¢é béo cdo tai chinh.

Kiém toan vién d dua ra y kién c6 du diéu kién vé cac bao céo tai chinh ctia
khu hoc chanh va su yéu kém vé vat chét trong kiém soat ndi bo; Mot ¥ kién co
tham quyén va dang ké Thiéu hut ddi véi cac chuong trinh lién bang nhét dinh;
Va y kién c¢6 tham quyén vé sy tudn tha cia tiéu bang. Mot danh sach chi tiét
cua nhing két qua nay duoc cung cap trong bang duéi ddy. Khong c6 két qua
nao ¢ anh huong trong yéu dén tinh hinh tai chinh cua hoc khu.

Bang dudi day la lich trinh cta kiém toan vién doc lap vé cac phat hién va cac
chi phi duoc thdm van tao thanh co s¢ ¥ kién c6 thim quyén ctia ho déi vdi cac
chwong trinh cia lién bang, noi kiém toan vién "xac dinh nhiing thiéu sot trong
kiém soat ndi bo vé tuan thu ma ching toi coi 1a nhitng diém yéu vét chit va
nhirng thiéu sot dang ké."

Phét hién Tén chwong trinh Yéu ciu tuén thi
Title |, Title “, 21st Century; Gido dyc dac biét; Chuong

2016-004 irinh &n trua quée gia; Chuong trinh thye pham ngudi lonva tréem — Mua sm, Dinh chi va Huy bo.
va Cham soc tré em

2016-005 Title | Thir va cung cdp dic biét

Sau day 1a lich trinh kiém toan doc lap, tao nén co ban cua y kién hop 1€ vé tuan thu
ticu bang:

2016-006 — Chuong trinh tiéu bang Gido duc sau gio hoc va An toan
— Chuong trinh tiéu bang Phiéu bao céo trach nhiém truong
— Chuong trinh tiéu bang Luong hoc sinh cong thirc kinh phi kiém soét dia phuong
— Chuong trinh tiéu bang Tinh hiru hi¢u cua nha gido duc

Sau day 12 lich trinh phat hién cia nha kiém toan doc 1ap va chi phi thic mac lién
quan to1 kiém soat ndi bo::

2016-001 - ASB Vin ban tai chinh Trinh bay Hoc khu chua chuén bi mot tom tit cia quy bd
quy ty thac ASB phan hoc sinh (ASB) trong mot hinh thirc kiém toan
Chua giai quyét tir kiém toan nim truéc. duget.
Van ban tai chinh Trinh bay
2016-002 — Quy Uy thac 76 quy ty thac s, Fund 76 Quy trinh diu hoa hang thang cho nim tai
Reconciliation Code chinh két thic ngay June 30, 2016 chua dugc
Chua giai quyét tir kiém todn nam trude. hoan tat thoa dang..

Hoc khu da thiét 1ap kiém soat noi bo nhim bao
dam hoan tit va chinh xéc lién quan t6i béo co
2016-003 — Phong nhin su/ thanh 18p nhan vién cho nha cung cap y té, huu
’ bong va phuc lgi nhung khong ludn duy tri tai liéu

Luong bong Phong nhan sw/ Luong béng Két R 5 s .
nhu vay trong mau kiém todn.

qua kiém sodt ngi by Code

Chua giai quyét tir kiém todn ndm trudc..
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Hoc khu da c6 tién bo dang ké trong hai nam tai chinh vira roi lién quan téi két qua
kiém toan trong qua khtr va bao dam bao céo ding luc.

Panh gia tong thé: Cé
19. Cac Co s&
* Hoc khu c6 théng qua mot trai phiéu tong quat (general obligation)? Co
* Hoc khu c6 dap g yéu cau kiém toan va bao céo ciia Prop 39? Khéng
« Hoc khu c6 tham gia Chuong trinh Co s6 truong ciia tiéu bang? Co
 Hoc khu c6 du nhan vién dé theo doi dung myc va phu trach cac dy an lién quan
0o 807 Co
* Hoc khu c6 dap g cac yéu ciu bao céo ciia Pao luat Williams? Co
e Hoc khu c6 giai thich dang mitc yéu cau tai khoan duy tri va sira chita thuong 18 vao lac thong
qua ngan sach? Céo
e Hoc khu c6 wu tién van dé co s& khi thong qua ngan sach? Céo
o Néu can, hoc khu c6 tai san thang du ma c6 thé ban hay dung cho lgi nhuan thué
mudn? Co
 Néu can, co giai phap luat dinh tiém tang nao khac? Co

«  Dingchung: Hoc khu ¢6 thé nao nhan mét théa hiép ding chung mot
vai thuc thé ma khong tuyén bo thang du tai san va khong dau thau?

e Chiémct chung: Pao luat Gido duc cung cép mot lién doanh co thé
cho phép phat trién tai san hoc khu cua tu nhan ma sé c6 két qua
trong vai cong dung gido duc.

 Hoc khu c6 ké hoach chinh vé co s& tam xa ma da dwoc hoan tat va cap nhat trong hai nam
qua khong? Khoéng

Hoc khu da thong qua hai bién phap cai tién co so vat chat ctia truong. Bién phap B dugce
théng qua vao thang 6 ndm 2006 v6i gia 435 triéu USD va Dy ludt J gan ddy nhat da
duoc thong qua vao thang 6 nam 2012 véi gia 475 triéu USD. Chi phi trai phiéu dugc
gi6i han trong cac dy an dugc mo ta trong danh muc cac dy an do chinh thirc trai phiéu
duoc su chép thuan cua hoi déng quan tri.

Uy Ban Giam sat Cong dan doc lap, theo yéu cau ctia Bo luat Gido duc Poan 15278, 1a
mot Gy ban tu vin bao gom it nhat bay thanh vién (Hoc khu Oakland ¢6 chin thanh vién)
bao gdm cac cong dan dia phuong. Muc dich 14 dé thong béo cho cong ching vé chi phi
trai phiéu; Ra soat lai va bao cdo vé viée chi tra ding sd tién cua ngudi ndp thué cho cac
cong trinh xay dung truong hoc; Tu van cho cong chung xem khu hoc chénh c¢6 dap img
yéu ciu cta tiéu bang hay khong; Pam béao rang khong co tién duoc sir dung cho gido
vién hodc tién luong hanh chinh bao gdm bat ky chi phi diéu hanh trudng hoc; Tiép nhan
va xem xét bao co kiém toan doc lap hang nam; Kiém tra va tham cac khu vue du an, va
xem xét cac ké hoach vé cac bién phap tiét kiém chi phi ctua khu hoc chéanh.

Mot thanh phan quan trong ciia cong viéc ctia ty ban 1a niém yét bao cdo hang nim ¢ trang web
cua hoc khu dé cong ching xem. Bdo cédo hang nam dugc niém yét trén trang web cua hoc khu

Fiscal Crisis & ManageMent assistance team
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toi ngay 5 thang 6, 2015. Mic du khong xuét ban trén website ciia hoc khu, FCMAT
duoc cung cap véi bao cao hang nam thang 8, 2016, bién ban cua ty ban, ciing nhu cac
cudc hen va bao cao cling co thé nam trén trang web cua hoc khu ¢ dia chi:
https://ousd.legistar.com/Legislation.aspx.

Mot muc ctia hoi dong duge ding trong cude hop hdi ddng quan tri vao ngay 3 thang 4 ndm
2014 cho théy ré“mg cac cudc kiém toan cua Dy ludt G cho ndm tai chinh 2010-11 dén nam
2012-13 da khong dugc hoan thanh. Tinh trang hoan thanh da dugc thao luan véi ban quan tri.
FCMAT khong duoc cung cdp bao cao kiém toan cho trai phiéu, va viéc xem xét bién ban ctia
hoi dong hoc khu di ding trén trang web khong tiét 16 cac bao cao kiém toan gan day. Hoc
khu ¢6 thé khong tuan thi trong khu vuc nay. Diéu bat budc 13 hoc khu phai dang tat ca cac
bé}o c4o kiém toan trén trang web dé kiém tra cong cong va tudn theo thoi han kiém tra ciia
tiéu bang

Khu hoc chanh c¢6 mot sb truong nho ¢ thé duge stir dung nhu 1a chung, chung sé hitu hodc
tai san thang du. HO1 dong quan tri can phai c6 hanh dong chinh thirc dé tim hiéu céac lya chon
nay.

Nim nhan vién, bao gdm mot nha phan tich trai phiéu va mot nguoi quan 1y tai chinh, béo cdo
voi pho giam ddc, ngudi diéu hanh Phong Quy hoach va Quan Iy Thiét bi. Dé duy tri tat ca
cac co s& hoc dudng cua khu hoc chanh, khu hoc chanh phai cap quy cho Tai Khoan Bao Tri
Pinh Ky Han Ché (RRMA). Trong giai doan phat hanh theo ludt, tinh cho nam 2016-17 1a 3%
tong chi phi cua quy chung cho ngan sach hang nim hoic b tién guri vao tai khoan RRMA

Trong nam 2014-15. FCMAT da thir nghiém cac khoan dong gop cuia RRMA dua trén ngan
sach duoc thong qua cta hoc khu. Ngan sach chi tiéu tong quat va chuyén ra tong cong
$520.262.634 d6 la; Do do, yéu cau 3% 1a $ 15,607,879. Ngan sach hang nam cua khu hoc
chanh $ 13,548,405, hay 2,6%, duogc xac dinh cho dong gop cuia RRMA. Vi FCMAT khong
duoc cung cap cho cac khoan dong gop 2014-15 nén khu hoc chénh can dam béo ring cac yéu
cau nay duge dap ing cho nim 2016-17 phu hop véi cac yéu cau vé giai doan.cac lya chon
nay.

B0 phan bao cdo ring cac don dit hang 1am viéc di hoan thanh giam tir nim 2015-16 dén nam
2016-17 va cho rang day 1a nguyén tic thiét 1ap cac hudng dan cua phong ban dé phan biét
cong viée dugc coi la stra chira thuong xuyén tir bao tri binh thuong. Pon dat hang cong viéc
cong khai da ting 1én trong cting khoang thoi gian nay. Hoc khu chi ra ring diéu nay xay ra vi
mot sd ly do bao gém chin chd tréng khong thuc hién dugc do bi dong bang viéc thué; Mot $0
nhén vién bd phan nghi y t&; Khong c6 nguoi thay thé dé thay thé cong nhan; Va khong dwoc
phép lam thém gio..

Ké hoach chinh v& co s duoc xuit ban trong nim 2012. Vao ngay October 5, 2016, quan tri hoc
khu d tinh bay cho ty ban giam sat hoi dong mot ban ké hoach chinh an khép véi Bién phéap A,
B va J véi nhitng nhu cau gido duc dic biét trong lanh vuc giam kich ¢ 16p va k¥ thudt. Sau day
14 trich doan tir budi hop nay:

Pay s& 1a ban cap nhat cho quy hoach tong thé ndm 2012 vé quy hoach va xay dung bo sung
cac dia diém hién c6; Hién dai hoa; Tai thiét; Nghién ctru nhan khau hoc; Ranh giéi tham du;
Cau hinh cp trudng 16p; Mu trudng ma hoc sinh theo hoc néi tiép; Panh gia ADA; Cac
chwong trinh gido duc va sy két hop v6i Puong dan téi thanh tich xuét sic cua Khu Hoc chanh
2015-2020; Danh gia diéu kién co s&; va danh gia ning luc trang web.

Chinh quyén hoc khu du kién cong bd ké hoach méi vao mua thu nim 2017.

Oakland Unified School district
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Panh gia tong thé: Co

20. Sb cai chung

*  Hoc khu c6 ghi chép hoat dong tai chinh cho moi chuong trinh mdt cach chinh xac

va ding luc bdo dam cong viéc duge gidm sat va xem xét ding cach? Co

«  Hoc khu ¢6 déng so cai trong vong thdi gian quy dinh boi vin phong gido duc quan
hat? Co

e Hoc khu c¢6 lam theo lich trinh keét thiic cuéi nam? Céo

Nhimg s6 két du ban dau trong nim tai chinh méi c6 duoc ghi chép dung cho mdi kinh
phi tir nam tai chinh trudc? Khéng

Hoc khu c6 diéu chinh tién don lai ndm trude néu s tién that sy nhan duoc (A/R) hay
thanh todn (A/P) thi nhiéu hon hay it hon s6 tién don lai? Khéng

Hoc khu c6 diéu giai dugc tt ca céc tai khoan bi dinh hodn, ké ca luong, vao cubi
nam tai chinh? Co

Dua trén xét duyét gioi han cia FCMAT, tit ca nhitng hoat dong tai chinh thi dugc
ghi chép diing murc va chinh xac; tuy nhién, su co truyén thong gitra ngan sach va
van phc‘)ng ke toan lam cho cac thong tin tai chinh c¢6 thé bi tré ndi, lam cho dicu

giai tién mat kho hon va gay ra thoi han nhitng thuong vu tai chinh vuot qua ky han
tai chinh.

Su ¢ truyén thong gitta cac ban van ph(‘)ng trung wong va truong hoc lam cho
viéc diéu hop kinh phi méi c¢6 thé bi tré nai trong ngan sach va van phong ke
toan, tao nén mot anh huong vao dong chay tién mat va dua thong tin tién cip
trong céc trinh bay tai chinh.

Hoc khu lam theo mét lich trinh két thiic cudi nam va da tuan thit thoi han két thiic vao
cudi nam.

Nhu da ghi boi Van phong gido duc cua Alameda County trong thu dé ngay May
8, 2017, sb két du ban dau cho 2016-17 di néu sai. Diéu nay phai duoc stra chira
trude khi hoc khu c6 thé két thuc s6 sach cho nim 2016-17 vi n6 s& gy ra mot
sai 1am “chét nguoi” trong phan mém cta SACS, ngin can hoc khu bao cao 1én tiéu
bang.

Mic dit hau hét cac tién don lai t6i han/tir két du ban dau da dwoc déi chiéu, khong
phai tit ca da duoc thong qua. Céch tot nhat 13 d6i chiéu tat ca ton dong trong nim
trudc téi han va loi nhuan chua thu dugce trudc thoi ky bao cdo tam thoi thu hai va
khong tré hon ngay 31 thang giéng ciia mdi nam tai chinh. Bat ctr thay doi nao ciing
phai tim hiéu ding muc.

Nhan vién hoc khu diéu giai moi tai khoan bi ngung trong lich trinh két thuc.

Panh gia Tong thé: Hén hop
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Danh gi4 tong thé cia FCMAT thi duoc tom tit trong bang sau déy.

Doan Tuya d@ Panh gia

2 Két du kinh phi Khéng

4 Ghi danh va Chuyén cin Hdn hop

6 Theo ddi tién mit Hén hop

8 Kinh phi tong quat Hdn hop

10 Hé théng théng tin quan 1y Co

| ‘

12 Phat trién ngén sach va Thong qua Co

14 Theo déi ngan sach va Cap nhat Khéng

16 Lanh dao/On dinh Khéng

18 Kiém soét ndi bd va Béo cdo kiém todn doc lap hang nam Co

20 S6 cai chung Hbn hop

Cac diém s0 Hoc khu duoc tom tat nhu sau:

Tra 16i KHONG 8

Hon hop 4

Tong cong 20

Qakland Unified School district
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Tom Tat
Ngén sach Hoc khu thudc phan trach nhiém cua Hoi dong quén tri. Quan 1y cao cAp phai trinh bay

théng tin tai chanh virg chic ho trg boi phéan tich duong huéng, gia dinh ngan sach va ké
hoach nhi¢u nam dya trén thong tin chinh xac dé hoi dong quan tri [am ra nhitng quyét dinh.

Trong sudt bao céo nay, FCMAT da xac nhan sy ¢6 lanh dao & murc do hoi déng quan tri
va giam déc hoc khu, bao gom sy lo 1a khong thich hop ciia hoi dong dbi véi cac diu
hiéu 1am nguy cua tai chinh va sy khudc tir hop nhit céc trudng nho, cho phép cac truong
tu tri day du hau lam ra quyét dinh anh huong cac dich vu phu thude. Hoi dong s& huong loi ich tir
dao tao quan tri chuyén sau.

C6 nhitng d4u hiéu 14m nguy tai chinh cho Hoc khu thong nhat Oakland.. Quan tim dic biét 1
chi tiéu tham hut, giam bot dang ké s6 két du kinh phi, mic d6 du trir khong thich hop, chap
thuan thoa hiép thuong luong vuot quéa diéu chinh gid sinh hoat, gia ting 16n trong déng gop
cho chuong trinh gi6i han nhét 1a trong gido duc dic biét, thiéu gidm sat cho kiém soét chic
vu thém vao trude khi xédc nhan kinh phi va chip thuan ciia hoi dong, sy ¢b trong lanh dao
thay doi lién tiép va su bat luc ciia héi dong quan tri dé giit cac nha quan Iy trach nhiém ma da
duoc phép tiéu xai ngan sach qua mirc va lam dung chinh sach hoi dong.

Hoc khu phai hanh dong ngay dé tranh x6i mon thém murc d6 du trit ciia hoc khu va nguy cép tai
chinh c¢ the¢ xay ra.

Oakland Unified School district
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Cac Hoat dong tiép theo

Theo sau thuc dia cia FCMAT va nhu bao cdo nay dugc viét, hoc khu da chép thuan ngan
sach thong qua 2017-18. Theo tai liéu tudng thudt cung cip boi hoc khu, giam
thiéu ngan sach ¢ cac vin phong trung wong hoc khu tong cong 1a $17.6 triéu.
FCMAT ghi nhén cac diéu chinh sau ddy khi so sanh bao cdo tam thoi 2016-17 véi ngan
sach théng qua nam 2017-18.

1. Loi nhuan két hop gia ting $1.8 triéu.
2. Chi tiéu két hop giam $8.8 triéu

3. Ton phi gian tiép gia ting $1.1 triéu dé dén bu cac chi tiéu hoat dong va
4. DPong gop vao chuong trinh giGi han gia tang $2.6 triéu.

Két dur kinh phi taing $8.1 tridu n6i chung dua trén cac diéu chinh ngan sach va gia dinh nay.
FCMAT khong xem xét cac tai liéu ho tro va nhu vay khong ¢6 y kién vé gia tri phap ly ctua
cac ke hoach hay gia dinh.

Oakland Unified School district
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Phu Luc

A: Théa thuan Nghién ctru
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Phu luc A — Théa thuian Nghién ciru

FCMAT

FISCAL CRISIS & MANAGEMENT
ASSISTANCE TEAM

CSIS California School Information Services

POI TRQ GIUP QUAN LY & KHUNG HOANG TAI CHINH
THOA THUAN NGHIEN CUU
Ngay 14 thang 4, 2017

Doi Tro giap Quan ly va Khang hoang Tai chinh (FCMAT), duoc néi téi & day 1a d6i va Hoc khu Théng nhat Oakland
duoc goi 1a hoc khu, hai bén dong y nhu sau:

1.

CO BAN THOA THUAN

Doi cung cép nhiéu dich vu cho cac co quan gido duc dia phuong (LEA). Hoc khu da yéu ciu doi bd nhiém cac nha
chuyén mon dé nghién ctru cac sic thai dic biét cua hoat dong hoc khu. Nhitng nha chuyén mén nay co thé bao gdbm
nhan vién cta d6i, van phong gido duc cta quin hat, Bo gido duc California, hoc khu, hay nha thau tu nhan. Moi cong
viéc phai dugc thuc hién theo cac diéu khoan cua thoa thuan nay

Trong viéc giir cac diéu khoan cua Dao luat cua Ha vién 1200, giam déc quan hat s€ duoc thong bao thda thudn nay
gitra hoc khu va FCMAT va s€ nhan mot ban bdo cdo chung cudc. Bao cdo chung cudc cling s€ duogc cho 1én website
cia FCMAT.

PHAM VI CUA CONG VIEC

A. Pham vi va Muc ti€u cua Nghién ctru
Chuin bi mot phén tich dung 20 yéu tb trong Phan tich nguy co Tinh hinh tai chinh cia FCMAT va quyét dinh
danh gia nguy co cua hoc khu.

B. Dich vu va San phdm dé cung cip
1. Hop dinh huéng — Doi s& tién hanh mot budi dinh hudng & hoc khu dé trinh bay cho quan 1y hoc khu va nhan
vién giam sat vé thu tuc cua doi, muc dich va lich trinh cua nghién ctru.

2. Xem xét tai chd — Ddi & tién hanh mét cudc xem xét tai chd & van phong hoc khu va ¢ truong hoc néu cén.
3. Budi hop thoat ra — Dai s& t6 chirc mot budi hop thoat ra luc két thuc xét duyét tai chd dé thong béo cho hoc
khu nhitng phat hién dang ké va khuyén cdo cho diém do.

Oakland Unified School district
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Thu bao ra cudc hop-Khoang 10 ngay sau budi hop thoat ra, doi s&
phat ra mét thu thoat ra, tom tit cac dé tai thao luan trong budi hop..
Thu Quan 1y nhap- Cac ban di¢n tur cta thu quéan 1y nhap so khoi s

duoc giao cho quan 1y hoc khu dé xem xét va cho ¥ kién.

Thu quan 1y chung cude- Cac ban thu quan 1y chung cudc bang dién
tir s& duoc giao cho quan 1y hoc khu va giam ddc quan hat theo

sau hoan tat xem xét. Cac ban in thi c6 theo yéu cau cia FCMAT.
HS tro tiép theo —Néu duoc yéu ciu baoi hoc khu trong vong 6
téi 12 thang sau khi hoan tit nghién ctru, FCMAT sé tra lai cho
hoc khu khong tinh tién dé dénh gia tién bo ctiia hoc khu trong viéc
thi hanh cac khuyén cdo bao gdm trong thu quan 1y. Tién bo
trong viéc thi hanh cac khuyén cdo s& dwoc ghi tai liéu cho
hoc khu trong mot thu quan 1y cia FCMAT. FCMAT s€ 1am viéc
voi hoc khu khi tién loi gio gidc doi bén dé tra lai sy ho tro tiép theo khong
som hon tim thang va khong tré hon 18 thang sau khi hoan tit nghién ciru..

3. NHAN VIEN THEO DU AN

Doi nghién cirtu FCMAT ciing ¢6 thé bao gém:

A. Sé quyét dinh Nhan vien FCMAT

B. Séquyét dinh Cé van FCMAT

C. Séquyét dinh Co vin FCMAT
TON PHi DU AN

Tdn phi nghién ctru yéu cau theo Luat Gido duc (EC) 42127.8(d)(l) s& 1a nhu sau:

A.

$650 mot ngay cho mdi thanh vién trong khi & trong s, tién hanh cong viéc & dia
diém khac, chudn bi va trinh by b&o c4o, hay tham gia cac budi hop.Tén phi cua cd
van FCMAT doc lap s& duoc tinh tién theo gia biéu hang ngay thuc su cia ho cho
tAt ca cac cong viéc thuc hién.

Tat ca cac chi tiéu tir tién tai, bao gdm di lai, bita an va noi 0.
Hoc khu s€ dugc tinh hoa don ¢ cac tdn phi that sy voi 50% ton phi uéc lugng
theo sau hoan tat xét duyét tai cho va so tién con lai thi thanh toan khi hoc khu

chap nhan thu quan 1y chung cudc.

Dua trén nhitng yéu t6 trong doan 2A, ton phi tong cong khong droc vt qua ctia nghién
ctrula $30,000.
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D. Bt cir thay d6i nao ddi véi pham vi s& anh hudng ude luong cua ton phi tong cong..
Thanh todn cho cac dich vu cia FCMAT thi tra cho Kern County Superintendent of
Schools- Administrative Agent nam tai 1300 17h Street, City Centre, Bakersfield, CA
93301.

5. TRACH NHIEM CUA HQC KHU

A. Hoc khu s& cung cip van phong va phong hop trong cudc xem xét tai so.
B. Hoc khu s& cung cip nhiing diéu sau day néu duoc yéu cau:
1. Chinh sach, diéu 1¢ va bao cdo trudc noi téi pham vi nghién ctru.
2. So d6 to chic dé nghi hay hién tai.
3. Bao cao kiém toan hi¢n nay hay hai nam trudc.
4, Bat cu tai liéu nao dugc yéu cau trén danh sach bd sung. Tai ligu yéu

cau trén danh sach bo sung phai dugc cung cip cho FCMAT chi bang
hinh thtrc dién tir. Néu chi c6 trén gidy thi chung phai duoc quét (scan) boi
hoc khu va goi cho FCMAT bang hinh thire dién tir.

5. Tai liéu phai duoc cung cép trude cong viée; bat ky tré nii nao trong viée
nhan tai liéu c6 thé anh huong ngay bat dau va ngay hoan thanh du an.
Khi chép thuan thoa thuin nghién ctru da ky tén thi danh gia s& cung cip
cho FCMAT trén mang, Kho tai liéu SharePoint,noi d6 hoc khu sé tai 1én
moi tai liu yéu cau.

C. Quan 1y hoc khu s& xem xét so khoi ban nhéap ctia Thur quan 1y két qua ciia
nghién ctru. Y kién nao lién quan t&i sy chinh xac cta so liéu trinh bay
trong thu quan 1y hay tinh kha thi cua cac khuyén céo s& dugc xem xét véi
d6i trude khi hoan tat chung cudc thu quan 1y.

Chiéu theo EC 45125.1(0),daidiéncuaFCMAT s& lién lac han ché véi hoc sinh. Hoc khu s& ap
dung nhirng bién phap thich hop dé tuan hanh EC 45125.J(c).

6. LICH TRINH DU AN

Lich trinh sau day so lugc vé ngay hoan tit du tinh cho nhiing giai doan khac nhau cta nghién ciru va s& dugc
thiét 1ap khi nhén Thda thuan nghién ctru da ky tén.

Dinh huéng: s& quyét dinh
Phong van nhan vién: s& quyét dinh
Hop thoat ra: s€ quyet dinh
Thu quan 1y so khoi duge nop s€ quyet dinh
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Thu quan 1y chung cudc dugc nop S& quyét dinh
Trinh bay ctia hoi dong: Sé quyét dinh,néu yéu cau
HOo tro ticp theo: Neéu yéu cau

BAT PAU, CHAM DUT VA HOAN TAT CONG VIEC

FCMAT s& bit dau cong viéc ngay khi da tri¢u tdp dugc mdt doi nghién ctru thich hop
bao gém nhan vién FCMAT va céc ¢b van ddc 1ap, xem xét cac cong viéc khac ma
FCMATdda nhéan trudc kia va nhirng cong viéc dugc giao tur tiéu bang. Do6i s€ lam viéc
nhanh chéng dé hoan thanh cong viéc va giao thu quan 1y, tly thudc vao sy hop tac cua
hoc khu va nhiing phe khac tir d6 trong ctru xét ciia doi, doi phai nhan thong tin. Mot khi
ma doi di hoan tt cong viée clia minh doi s& tién hanh chuén bi mét 14 thu quéan Iy nhap so khoi va mot 1a
thu quan Iy chung cudc. Trudc khi hoan tht cong viéc, hoc khu co thé cham dut yéu ciu cho dich vu cia
minh va sé& chiju trach nhiém cho moi tdn phi phat sinh béi FCMAT cho téi ngay chdm dut theo
Doan 4 (Tén phi du 4n).Néu hoc khu khong cung cip vin ban chdm dut cong viée, thi
doi s€ hoan tAt cong viéc minh va giao thu quan ly va hoc khu s€ chiu trdch nhi¢m cho
cic ton phi ddy du. Hoc khu hiéu va ddng y raing FCMAT 1a mot co quan nha nudc va tit
ca thu quan 1y hay béo céo cia FCMAT duoc xuat ban trén website FCMAT va c6 sin
cho moi nguoi quan tdm trong chinh quyén tiéu bang. Trong truong hgp khong c6 cac
tinh hudng bat thuong, FCMAT s& khong luu lai cic chuan b, xuat ban va phan phdi mot 14 thur
quan Iy hay béo cao mét khi cong viéc da hoan tit va hoc khu khong ¢6 yéu cau huu giit.

NHA THAU PQC LAP

FCMAT la mdt nha thau ddc 1ap va khong phai 1a mot nhan vién hay lién quan gi t6i hoc
khu. Cach thirc ma FCMAT phuc vu la do kiém soat va quyén cua ho . Cac dai dién cua
FCMAT khéng dugc phép ndi cho, dai dién hay rang budc hoc khu béng cach nao ma khong
xin phép béng van ban tu mdt vién chure cua hoc khu.

BAO HIEM

Trong diéu khoan cia thoa thuan nay, FCMAT s& duy tri bao hiém trach nhiém khong it
hon $1 triéu trir phi dong ¥ cach khac bang van ban boi hoc khu.bao hiém trach nhiém xe hoi theo
luat tiéu bang California. Va lwong cong nhan nhu luat ctia bang Cali. FCMAT s& cung cp ching
chi bao hiém véi hoc khu Oakland cé tén nhu 12 bao hiém phy, néu ring bao hiém ap dung theo
yéu cAu trude khi bit ddu cong viéc tai chd.

FcAL CR & MANAGEMENT Ass TANCE TEAM




10.

11.

PHU LUC

KHONG BAT CHIU TRAH NHIEM

FCMAT sé khong bét hoc khu, ban bé, nhan vién, vién chirc cua hoc khu chiu trach nhiém
vé tat ca kién tung,khiéu nai, va trach nhi¢m sinh ra do hanh dong cau tha hay bo quén cua
ban bé, cong nhan vién chirc ¢6 trong théa thuan nay. Nguoc lai, hoc khu ciing khong bt
ban bé cong nhan vién chirc cia FCMAT chiu trach nhiém véi cac vu kién tung, khiéu nai
va trach nhiém phat sinh tir hanh déng c4u tha hay quén sot ciia ban bé, vién chirc nhan

vién c6 trong thoa thuan nay.
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	Hướng dẫn Nghiên cứu
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	THỎA THUẬN NGHIÊN CỨU
	Ngày 14 tháng 4, 2017
	Đội Trợ giúp Quản lý và Khủng hoảng Tài chính (FCMAT), được nói tới ở đây là đội và Học khu Thống nhất Oakland được gọi là học khu, hai bên đồng ý như sau:
	1. CƠ BẢN THỎA THUẬN
	Đội cung cấp nhiều dịch vụ cho các cơ quan giáo dục địa phương (LEA). Học khu đã yêu cầu đội bổ nhiệm các nhà chuyên môn để nghiên cứu các sắc thái đặc biệt của hoạt động học khu. Những nhà chuyên môn này có thể bao gô...
	Trong việc giữ các điều khoản của Đạo luật của Hạ viện 1200, giám đốc quận hạt sẽ được thông báo thỏa thuận này giữa học khu và FCMAT và sẽ nhận một bản báo cáo chung cuộc. Báo cáo chung cuộc cũng sẽ được cho lên ...
	2. PHẠM VI CỦA CÔNG VIỆC
	A. Phạm vi và Mục tiêu của Nghiên cứu
	Chuẩn bị một phân tích dùng 20 yếu tố trong Phân tích nguy cơ Tình hình tài chính của FCMAT và quyết định đánh giá nguy cơ của học khu.
	B. Dịch vụ và Sản phẩm để cung cấp
	1. Họp định hướng – Đội sẽ tiến hành một buổi định hướng ở học khu để trình bày cho quản lý học khu và nhân viên giám sát về thủ tục của đội, mục đích và lịch trình của nghiên cứu.
	2. Xem xét tại chỗ – Đội sẽ tiến hành một cuộc xem xét tại chỗ ở văn phòng học khu và ở trường học nếu cần.
	3. Buổi họp thoát ra – Đội sẽ tổ chức một buổi họp thoát ra lúc kết thúc xét duyệt tại chỗ để thông báo cho học khu những phát hiện đáng kể và khuyến cáo cho điểm đó.


