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The Meaningful Student Engagement (MSE) Collaborative is a group of organizations and 
individuals that work in partnership with the school district to help engage and empower students by lifting up students 
voices and needs. The MSE Collaborative came out of the Organize Da Bay movement, and continues that legacy today. 
The All City Council (ACC) functions as Oakland Unified School District’s Student Union. We work to promote, expand, and 
uplift students’ voice and decisionmaking power. 
 
Da Town Researchers (DTR) is the student researcher wing of All City Council who conducts youthled action research 
that supports ACC’s campaigns. Student researchers work together to make recommendations to the OUSD School Board 
and district leaders from the students’ perspective to ensure student voice, with the goal to increase the number of 
students who are college, career, and community ready.   
 
In the 2015–2016 school year, Oakland Unified School District’s All City Council brought together the Meaningful Student 
Engagement Collaborative cohort and worked to engage students, teachers, and community members in collecting data 
and stories from students about their experiences in OUSD. This year, after the creation of the Local Control 
Accountability Plan (LCAP), LCAP Student Budget Directors and All City Council were tasked with hosting information 
sessions and youth forums with the Superintendent for students to learn more about LCAP. The sessions and data 
collection are a continuation of the “Making AG Real” campaign, started by ACC and the Meaningful Student Engagement 
Collaborative in 2010. The sessions were opportunities to further engage students in evaluation and research around how 
they are experiencing the new LCAP priority areas. Students on the ACC Governing Board, in partnership with Californians 
for Justice and REAL HARD, developed the tools and participated in the analysis of the data.  

 

Methodology 
 

★ Participating High Schools: 12 
★ LIFE Academy 
★ Ralph J Bunche  
★ Coliseum College Prep Academy 
★ McClymonds High School 

★ Oakland High School 
★ Oakland Technical High School 
★ Fremont High School 
★ Castlemont High School 

★ Sojourner Truth 
★ Rudsdale High School 
★ Metwest High School 
★ Dewey High School 
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★ Participating Grades: 
9 – 12, the largest groups being 11th and 12th graders 

 
★ Total number of participants: 207  220 

 
All City Council’s (ACC) 2015 – 2016 student action research team focused on understanding how students 
experience the different LCAP goal areas at their schools currently. 

 
Research was conducted over the span of 3 months, with three (3) specific Superintendent  Youth forums 
held at Fremont High School (Central Oakland), Oakland Technical High School (North/West Oakland), and 
Castlemont High School (East Oakland). 

 
Each forum was two hours in length, was facilitated by the ACC Governing Board. They began with an 
introduction to LCAP, including the history and purpose of LCAP. Students then participated in 
miniworkshops on each goal area, where they learned about the specific activities in each goal area, and 
discussed how they were/were not experiencing the LCAP activities at their schools. Students then gave 
feedback on the LCAP goal areas and activities using a scorecard. 
 
Student Researchers used a mix of RATING and FREE ANSWER to collect data from students, in the form of a 
SCORECARD (see attached). The scorecard focused on the 3 main areas of LCAP that students felt were the 
most closely related to their experiences, as well as another section which they called, “Basic Services1”. 

 
The goal areas that students chose to evaluate are: 

 
Goal 1: Graduates are College and Career Ready 
Goal 2: Students are Proficient in State Academic Standards  
Goal 5: Students are Engaged in School Everyday 
Along with our own added focus/goal area, “Basic Services”. 

 

Data Analysis 
 

The research team then convened a Data Analysis Retreat, with 20 students from 6 different schools (Life 
Academy, Metwest High School, Fremont High School, Sojourner Truth, Ralph J Bunche High School, and 
Oakland High School) to review the data, and come up with preliminary recommendations on how they can 
improve the student experience with LCAP implementation. 
 
The 4 recommendations were then typed, evaluated, and pared down to be presented at our annual Youth 
Leadership Summit, which was held at the First Unitarian Church on February 18th, 2016. The Summit engaged 
more than 150+ students, district staff, and community organization leaders in a detailed process of 
understanding the background behind each issue, and brainstorming on how to address and fix the issues with 
our recommendations. During the summit, students from all over the district voted on the recommendations 
they were most interested in seeing pushed forward. The following recommendations were voted in as the 2015 
– 2016 All City Council LCAP Recommendations.  
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Overall Research Theme:  Student Leaders Are Culture Keepers   
 
OUSD student leaders want more opportunities to build positive relationships with school staff and administrators. 
Throughout the year, student representatives heard the need for support of studentled endeavors to create positive 
school culture and strengthen relationships among students, staff, administrators, school security, and teachers. 
 
We identified schoolwide, studentled meetings as effective tools to create space for students and school staff to be at the 
same decisionmaking table while supporting students in building their own school culture. 
 
We want school cultures that support cultural sensitivity, building healthy relationships, maintaining boundaries, partnering 
with school staff and SSO’s to better maintain peaceful environments, use of deescalation strategies and effective conflict 
resolution. 
 
We found effective examples of student leaders as culture keepers that can be studied and built upon. For example, 1) 
student hiring committees and leadership classes at Fremont, Skyline, & Bunche, 2) schoolwide community meetings at 
Met West, 3) after school/school day leadership classes at Oakland High & Dewey, 4) LCAP student advisory committees, 
and 5) restorative justice circles at various school sites. 

 
KEY FINDINGS & RECOMMENDATIONS 

 

Recommendation #1:     Student Voice in Staff Hiring   
 
Finding: OUSD students want increased voice in deciding who is hired at their school sites and in the school district.  
 
Supporting Data: 

● Only 33% of students surveyed believe that access to leadership opportunities at their school needs 
improvement or is significantly lacking. 

● Only 25% of students surveyed believe that access to leadership opportunities at their schools is fair 
● Students feel as if teachers play favorites. 
● “Security doesn’t always = safe.” 

 
Recommendation: 
We recommend a threetiered framework that supports increased student voice in hiring school staff and 
administrators that: 
 

● Mandates mock lessons and role play scenarios as opportunities for students to see potential 
school staff in action responding to challenging scenarios, and allows students to offer feedback 
for their development. 

 
● Sustains a mandatory student feedback structure that brings students and adults together on a 

level playing field for critical dialogue regarding issues in the classroom and the school atlarge. 
The feedback structure would require individual teachers, principals and/or district staff to sign a 
pledge to participate in a student feedback session after each semester. 

 
● Nurtures ongoing partnerships between student leaders and district staff to offer coled 

trainings, workshops and professional development opportunities that strengthen adult capacity 
for shared decisionmaking and meaningful student engagement in the classroom. 
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Action Steps: 
● Support new OUSD teachers contract that requires a student on the hiring committee  
● Study and adopt elements of the student hiring committees at Bunche, Life Academy & Fremont High Schools 
● Share ACC report of best practices on student hiring committees with all schools.   
● Continue building relationships with OEA to get support and work together to refine how this process can be 

effective and mutually beneficial 

 
 
 

Recommendation #2:     Committee Structure for Student Voice     
 
Finding(s): 
OUSD must do a better job of authentically engaging students in all aspects of school site based and district level 
operations. Students want more meaningful engagement with all district decisions that spans beyond onetime projects. 
 
Supporting Data: 

● Only 25% of students surveyed believe that access to leadership opportunities at their schools is fair 
● 42% of students surveyed believe that their access to healthy and tasty food options at their schools needs 

improvement or is significantly lacking. 
● 30% of students surveyed believe the services that their school provides needs improvement or is significantly 

lacking. 
● “Students don’t eat school food because they don’t like it” 

 
Vision: 
We envision a school district that authentically engages students in all aspects of district decisionmaking and daily 
operations. As one specific example, we envision meaningful student engagement in food service decisionmaking that 
goes beyond onetime projects and impacts the fabric of food service operations. 
 
Recommendation: 
We recommend that students serve in all OUSD decision making and advisory bodies and/or committees. 
Students who serve in these committees should: 

● Be provided with leadership and content specific training. 
● Be incentivized with credits or hours that count towards graduation and/or a stipend. 
● Be connected to the OUSD All City Council Student Union.  

 
Training and support should be provided on site by an adult that specializes in meaningful student 
engagement and youth development, along with district wide training opportunities for students via OUSD's 
All City Council Student Union. The students representing the sitebased committees will convene at the 
monthly districtwide All City Council General meetings. During the meetings, the students will will receive 
training and support, share updates, and gather the most up to date information to disseminate back to their 
sites. The students will also have an opportunity to meet as a subcommittee of All City Council.  
 
One priority area for students is for ACC to help create a committee structure for students to be involved in 
making decisions within the Nutrition Services department. The department should host monthly meetings 
between students, Nutrition Services’ sitebased and district level staff and community members. The 
committee will ensure student voice informs how to maximize student access to high quality food that 
tastes good and for students to have an overall healthy experience.  
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Action Steps: 
● Study and more intentionally partner with the Nutrition and Wellness Council 
● Identify and lift best practices from our existing student leadership structures; the Restorative Justice Youth 

Council(s), AAMA Student Leadership Council, LCAP Student Advisors, school day Leadership classes, and all other 
middle school and high school student representative bodies. 

 

Recommendation #3:     Responsive Facility Maintenance System    
 

Finding(s):  

Students are not satisfied with the maintenance of the facilities or access to basic amenities on their campuses.   

 

Supporting Data:  
● 75% of students surveyed believe the quality of their school’s facilities needs improvement or is significantly 

lacking. 
● 60% of students surveyed believe the access to clean space at their school needs improvement or is significantly 

lacking. 
● 30% of students surveyed believe the services that their school provides needs improvement or is significantly 

lacking. 

● 55% of students surveyed believe the access they have to basic materials at their schools needs improvement or is 

significantly lacking. 

● “Security doesn’t always = safe” 
● “Bathrooms are not prepared for use” 
● “There’s a lack of hygienic materials, and other necessary materials.” 
● “School materials an inefficient.” 

 

Vision:  

We envision a school district where students have access to high quality clean school facilities and basic amenities.    

 

Needs: 
1) Facilities need to be consistently well maintained with adequate open space for students to engage in selfcare and 

the management of their needs. 
 

2) Campus spaces to be clean, welcoming, safe, organized, consistently maintained, easily accessible and centered 
around students’ needs and experiences. These spaces should be cared for by custodial services, staff, teachers, 
community and students. 

 
3) Clean & safe facilities with high quality staff to maintain them and access to effective and healthy materials. 
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Possible Next Steps: 
● Gather more information about how students can partner with the Facilities Planning and Management Department 

to improve facilities and custodial needs (learn from Castlemont SUDA program, and others, for effective 

examples). 

● Learn how student leaders can advocate for more custodians, meet with facilities management and build 

relationships around facilities and materials. 

● Survey students about how they care for their environments and create a student pledge committing to care for 

their environments.  

● Conduct further research to better understand issues and challenges with access to adequate materials and healthy 

areas on campuses (are bathrooms always locked, is there healthy open space, do students have enough supplies, 

etc.) 

 
 

Recommendation #4    Accessible Credit Recovery System for All Students    
 
Finding(s):  
Current credit recovery systems in OUSD doesn’t meet all students needs in meeting all students’ needs.  
 

● Students are embarrassed by being behind and are marginalized by the process of catching up. Many see the 
current opportunities as ineffective options. 

 
● Students want more robust and accessible college and career pathways that meet their actually needs, and also 

allow them to recover credits. 
 
Needs: 

1) Improved districtwide system for highquality credit recovery 
2) More meaningful learning opportunities that help students recover credits i.e. internships and after school 

programs that are actually engaging, tutoring, homework support, test prep for SAT/ACT, and more 
college/life/academic counselors 

3) More counselors and a lower counselor to student ratio 
 
Possible Next Steps: 

● Study credit recovery opportunities and career pathways at Met West, CCPA & Castle 
● Interview stakeholders from autonomous spaces within schools such as One Land, One People (Youth Together) 

youth centers  
● Do more research and inquiry into what our district and other districts are doing to structure credit recovery in 

their city or state 
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ABOUT OUR STUDENT RESEARCHERS: 
 

The student research team was made up of All City Council Governing Board members, who worked tirelessly to 
create a space for students to engage in building their power and voice in the decision making process. They are: 

 
 

Citlali Espinoza – President  
Gema Quetzal – Vice President  

Erin Walker  Historian 
Jewell Adams – Parliamentarian  
Bianca Perez – Media Director 

Bianca Ramirez – Student Board Director  
Darius Aikens – Student Board Director 

Naudika Williams – LCAP Student Budget Director  
Sky Lowe – LCAP Student Budget Director 
Daniela Reynosa  LCAP Student Advisor 

Katheryn QuijadaPolanco  LCAP Student Advisor 
David Contreras  LCAP Student Advisor 

Diamond GreerGreen  LCAP Student Advisor 
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